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GOVERNMENTAL SUPPORT, TECHNOLOGICAL PARKS, 

TECHNOLOGICAL PARKS MECHANISM 

Features of state support for the establishment 

and operation of technology parks in developed coun- 

tries. № we consider the peculiarities of state support 

tehnoparks' structures in the United States, there is a 

practice of interaction between scientific and indus- 

trial areas on the basis of state orders and contracts 

to universities and companies that make up the parks, 

allocated significant amounts of funding. During its 

development, the US industrial parks are various kinds 

of government support, funding their activities at the 

expense of funds established universities and charit- 

able organizations, local municipalities, federal agen- 

cies and ministries, industrial companies, as well as 

their own. Reconsideration of the role of public insti- 

tutions in economic development contains two main 

elements: 

Ш creation of basic preconditions of increasing 

business activity and efforts to improve the 

business climate. Tax reform has been done: 

a systematic reduction in of the tax burden, 

the new system of tax credits — investments 

in new businesses, purchase and leasing of 

equipment allowed to claim the tax credit. In 

the 80-ies. In the United States introduced a 

12 

special tax break, stimulating initiatives and 

increasing efforts in R & D companies, called 

«tax credit for R & D growth.» This discount 

(2096) is a deduction from income tax of ad- 

ditional R & D expenditure compared with the 

corresponding average annual expenditure 

for the previous (baseline) period; 

Ш organizational reform of state cooperation 

and economic sectors, the main purpose of 

which was the maximum orientation of the 

system of state institutions to the needs of in- 

dustries and markets. 

Present increasing role of the private sector in 

making decisions about investing through extensive 

use of private-public agency, which brings together 

private and public resources on parity basis, a signi- 

ficant number of activities which oversees the Depart- 

ment of Economic Development. 

State support oftechnology parks in Western Europe. 

In Western Europe, the state supports technology parks 

in all phases of activities, including the use of centralized 

funding and tax incentives. For example, in the UK share 

of public spending on building construction, building 

and infrastructure development of science parks is 
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about 60% in Germany, France and the Netherlands — 

about 75%, and in Belgium — almost 100%. [Карцев 

2002; Driving Regional Innovation and Growth Rthe: 

Prepared for Association of University Research Parks 

(AURP) by Battelle Technology Partnership Practice. Ac- 

cess mode]. 

In the UK, to support of technology parks has 

the following programs: the program guarantees for 

loans; a program of business expanding - tax incent- 

ives to investors as compensation for risk; promotion 

grants program for achieving small firms in Science 

and Technology; supporting the development of new 

products. 

Almost all industrial parks established on the 

initiative of the German government land (Bavaria, 

Baden-Württemberg, Berlin etc.) and in most cases 

their financial participation, although some are fun- 

ded by private capital (technology park in Stuttgart). 

The main goal of budget funding is to promote small 

and medium-sized businesses and create new jobs, 

especially in the priority areas of high technologies 

[Driving Regional Innovation and Growth Rthe: Pre- 

pared for Association of University Research Parks 

(AURP) by Battelle Technology Partnership Practice. 

Access mode]. 

Creation and 

development 

Participation in 

management 

development 

Provision of land: 
* withthe ownership 
* for rent 

Tax incentives of small 
innovative enterprises: 

* benefits in payment 

of income tax and 

VAT 

= differentiation of 
benefits for industries 

andfor national 

strategic 

development 

programs 

* benefit has a clear 

targeting accuracy 

The main forms of support for technology parks in developed countries by state 

Support measures for technology parks in developed countries 

M. Baranovskaya, I. Ukhanova 

France is trying to decentralize its financial sys- 

tem, provides assistance in the economic develop- 

ment of the regions. amortization policy, legislation 

provides a special procedure for accelerated amortiz- 

ation equipment used in technically advanced areas 

and equipment used by companies to research and 

development. 

Japan has provided significant benefits for 

project participants to encourage the development 

of knowledge-based industries. Within five years 

of the adoption of the program in the fields of high 

technology the system of accelerated amortization, 

which allows companies to write off the first year 

to 3096 of equipment and 1596 of the houses and 

buildings. Typical sources of funding and techno parks 

in Japan the following: 3096 — state funding, 3096 — 

municipalities,30% — companies and individuals,1096 

— foreign investors [Мазур 2009]. 

China. Persevering intervention by national and 

local governments to create and increase the number 

are the hallmark of Chinese policy establishment and 

operation of parks. In China, the government carried 

out primarily by tax incentives, as newly created in- 

novative firms are exempt from taxes for two years, 

firms that use of innovations in pay 1596 of the actual 

Formation of 

infrastructure 

Creation of legal 
framework of the 
Technology Parks 

Providing customs 

exemptions: 
* exemption from import 

duties on equipment 

* exemption from customs 

duties on imported raw 
materials ifthe products 

are export-oriented in 

industrial park 

= exemption from export 
tax 

Other types of stimulation: 

* direct financing (grants 

and subsidies for new 

products and 

equipment up to 5096) 

* providing interest-free 
loans 

Figure 1. Forms and mechanisms of support technology parks in developed countries 

Source: authors 
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Country Financial State support of technology parks 

support 

Creation and development of technology parks in the framework of the program of technical and economic 

development of the state. The transfer of administrative functions from the federal government to various 

authorities. Financing techno park local municipalities, federal agencies and ministries. Infrastructure software 

technology park territory with the support of federal and local budgets. The adoption of laws that stimulate the 

activity of technology parks, tax, depreciation policy of the state. 

m | В & D expenses directly deducted from taxable income or recorded as an asset and for at least 5 

Prevailing private years should be amortized; 
sector R & D fund- : © 
ЭМЭ «tax credit for R&D growth» (20%); 

USA ing in early state : dit for i : ts in R & D (10-15%): 
emulation ах cre i or inves ments in (10-1596); 

reduction of income tax; 

tax cuts on dividends (5,95%). 

The concentration of funds at the regional venture funds (the ratio of public and private capital 1: 3-1: 5). 

Incentive contracts and sub contracting, the formation of public contracts for R & D. 

Providing guarantees for loans. 

Creating private-public agencies on an equal footing. 

Training program for industry professionals. 

Main part of funding for technology parks receive from the state, the state's share in the UK - 6296 of the 

: construction costs and infrastructure in Germany - 78%, France - 74% in the Netherlands - 70%, in Poland - 
Create invest- UN : SD : : PA 

almost 10096. Amortization policy, legislation provides for a special procedure for accelerated depreciation of 
The ments by central, : : : : : НИ 

: 1 equipment used in technically advanced areas and equipment used by companies to conduct В & D (depreciation 
countries | regional and local я : : : 

and equipment is more quickly and at higher rates). 
of Western | government sub- : | : d SU C : 

e Tax incentives that encourage innovative initiatives in the field of R & D companies. 
Europe sidies from central SRM. : : 

EU funds The adoption of laws on innovation. 

Implementation of programs to encourage small and medium enterprises and the development of modern 

technology. 

Creating technology parks - strategic target state, developing under the clear plans and programs, creating 

Science Tsukuba city, Techno polis program and research program “cores”. 

Mainly public State Funding main part of the cost of creating technology parks (60%). 

fündin ur d Tax benefits (reduced depreciation of buildings and equipment (1596 and 3096 of the cost for the first year), 
Japan small ROS of | providing preferential tax land ownership). 

ture capital Bold grants and loans (by 7.8%) from the local budgets, the sale of land in the technology parks at discounted 

у prices. 

Subsidies for its participants (of 1/3 of investments for R & D projects in collaboration with the Prefectural 

laboratories and small firms). 

National Scientific and Industrial Program “Torch”, focused on the commercialization and industrialization of 

high technologies. Most technology parks created as a structure of national importance. 

The state takes responsibility for the creation of a modern material base of R & D. 

China State stimulation Annual government loans and investments in infrastructure. 

Tax incentives (income tax of 1596 to 1096 of export-oriented firms, newly created innovative enterprises 

are exempt from taxes for 2 years, with construction due to internal capital investments are not taxed on the 

building, the company shall be exempt from export taxes on sales to foreign markets. 

Table 1. Features and directions of state support for technology parks in developed economies 

value of the income tax, which led to the creation of 

around 2,500 innovative enterprises that developed 

and commercialized in the market around 4000 spe- 

cies of high-tech products. 

For development of technology parks infra- 

structure government annually allocates loans and 

investments, the government aims are development 

of venture capital funds (including attracting foreign 

capital), providing access to scientific entrepreneurs to 

bank loans, these sources of funding should gradually 

replace budget. 

The main forms of state support features and 

technology parks in developed countries given in the 

following diagram (Fig. 1). 
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Source: authors on the basis of [Kapuee 2002] 

Formation mechanism of state support techno- 

logy parks, as the experience of developed countries 

associated with the implementation of the basic func- 

tions of government in terms of planning, as well as 

stimulating and monitoring innovation projects. 

The main features of the development and direc- 

tion of state support technology parks in developed 

countries can be summarized using Table 1. 

Lets analyze the state support for technology 

parks in Ukraine. The first three industrial parks 

in Ukraine began to exist when the Parliament of 

Ukraine adopted the Law "On Special Investment 

and innovation of technology parks". It should dis- 

tinguish stimulation of technological parks, which 
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Law of Ukraine № 991-XIV from 

16.07.99 
Law of Ukraine N93333- IV from 01/12/06 

Article 3. The special regime intro- 

duced for technology parks for 15 years 

Article 3. The special regime for innovation introduced technology parks for 15 years. 

Article 5. Certificate of registration of the project technopark issued for the period of this project, 

but not more than five years, and is the basis for the introduction of a special regime of innovation 

Article 4. The amounts of value added 

tax and the amount of tax on profits not 
paid to budget, and is referred to special 

accounts 

Article 6. Financial support for projects introduced technology parks budget support program 

activities. 

The projects of technological parks ... defined funds directed to: 

Full or partial (50 percent) interest-free loans; 

Full or partial compensation of interest on loans technological parks projects. 

Article 6. Raw materials, machinery, 

equipment, components are exempt 

from customs duties and value added 

tax 

Article 7. ... targeted subsidies in the form of: 

Exemption from import duties on importation ... of new equipment, machinery, compo- 

nents, materials ...; 

The tax bill on tax liability accrued in accordance with the law of Ukraine "On Value 

Added Tax" when importing new machinery, equipment, components, maturing 

in 720 days, when imported materials ... with a maturity of 180 calendar days; 

Income tax ... 

These taxes ... not transfer to the budget and enrolled in special accounts parks. 

Article 10 .... ... Accelerated depreciation of fixed assets. 

Article 7. Payments for export-import 

operations ... 

held within a period of 150 calendar. 

days. 

Funds received in foreign currency 
from sales of technology parks are not 
subject to compulsory sale. 

Article 11. Payments for export-import transactions ... carried out within a period of 150 days. 

Funds received in foreign currency from sales of technology parks ... are not subject to compulsory 

sale. 

Section Ill p. 2. innovation and investment projects of technological parks, special regime of 

innovation, which suspended the Law of Ukraine "On Amendments to the Law of Ukraine" On State 

Budget of Ukraine for 2005 "and some other legislative acts of Ukraine" (2505-15 ), extended the term 

of their performance on a time interval of 31 March 2005 to the date of entry into force of this Law. 

Figure 2. The volume of budget support of technology parks in Ukraine, 2001-2013, mln. USD 

Source: compiled by the author on the basis of [Егорова] 

was fixed in the relevant legislation in the form of 

appropriate incentives and government support for 

such activities that took place until 2005, when the 

Law "On State Budget of Ukraine" was canceled a 

preferential activity. On Amendments to the Law of 

Ukraine "On State Budget of Ukraine for 2005" from 

25.03.2005. № 2505 - IV. On Amendments to the 

Law of Ukraine "On Special Investment and innov- 

ation Technology Parks" from 12.01.2006. №3333 – 

IV. Table 2 shows the comparison of state support 

measures adopted in the legal framework to 2005 

and the Law of 12.01.2006. [Лазарева 2012]. 
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The law of 2006 deleted the exemptions in the 

VAT on the sale of innovative products. This is 2-3 

times reduces the amount of state support projects. 

On the whole period of the technology parks in 

Ukraine of state support under the special regime 

of innovative activity was 762.0 million USD (Fig. 2) 

of which about 9096 (697.1 million UAH) Came in the 

form of indirect support, the volume of payments to 

the state trust funds amounted to 943.6 million UAH 

[Егорова]. 

Table 2. Comparison 

of types of state sup- 

port of technology 

parks structures [4] 

0 0 0 
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Thus, state support technology parks signific- 

antly reduced, from 2005, at the time such support 

is reduced to zero, although the experience of de- 

veloped countries shows that state support for 1.5 — 

2.0 g. Accelerates the timing of innovation. 

It should be noted that the positive results of op- 

eration of technology parks was the result of indirect 

state aid measures. However, since the beginning of 

2006 there was a sharp decline in state support parks, 

which led to the fall in their work, so for example, if in 

2004 the share of technology parks in the volume of 

sales of innovative products was about 1096, in 2009 

there was a decrease to 1, 1% [Егорова]. Details cor- 

relation between reduction of state support and con- 

tributions to the budget of the technopark next chart 

shows. 

The largest amount of tax benefits is provided to 

technopark in 2003, but a number of objective reas- 

ons (chief among which is the misuse of benefits) 

gradually decreased and these payments, despite the 

legislative recovery in a slightly modified form of tax 

preferences, the amount of benefits and significantly 

decreased There are 3 square meters. 2008 amounted 

to only 3 million USD. The reason for this can be con- 

sidered as follows: since the recovery of tax incentives 

for technological parks directly connected with the 

activities of these structures, it is logical to assume 

that the reduction of activity will affect the amount of 

profits that are parks, and therefore the value of tax 

benefits. Elimination of tax preferences dealt a ma- 

jor blow to technopark of structures because of their 

yearly income volumes are still low. Tax incentives 

have effect only if the company operates relatively 

well and receives cash, and when it is in pre-bankrupt 

state, some tax benefits only tangible effect will not 

do. In order to now we have not seen a relentless de- 

cline in the dynamics of technology parks, for these 

entities would need to provide more public funding 

and their projects were made. 

It should also be noted that government action 

to tackle corruption in technical parks, despite their 

predictable positive effects in the form of increased 

revenue as a result of these subjects deprivation of 

all privileges, and thus the possibility of their illegit- 

imate use, eventually also had some negative effects: 

on the one hand in Ukraine really existed parks, whose 

members used their preference for the development 

of innovation and investment, but in some cases, tech- 

nology parks perform tasks that were set when they 
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are created, that is successfully implemented innovat- 

ive projects. Cancellation benefits led to a drastic re- 

duction of performance of parks, reduced the number 

of projects and the amount of new jobs. 

In order to resolve this situation the Law of Ukraine 

on 12.01.2006 № 3333 “On Amendments to the Law 

of Ukraine” On Special technological innovation parks 

“and other laws of Ukraine” was partially restored tax 

and customs exemptions for artists of projects. As part 

of a special regime of innovation it must be given tar- 

geted state subsidies. However, today these provisions 

do not apply to volume as it was declared. 

The mechanism of state support technology 

parks in Ukraine is still in the initial stage of formation, 

and the measures taken in this area, not wearing a sys- 

temic nature, so there is need to strengthen support 

for the development of technology parks of the state, 

due to their importance to the economy of Ukraine 

during the period of market reforms. 

It should be noted that the development of tech- 

nology parks based on their total funding from the 

state budget is not possible, but it is believed that taxes 

for technology parks can be reduced, for example by 

full or partial exemption of these structures from in- 

come tax and from tax VAT. Certainly, it is considered 

necessary to establish clear criteria and system restric- 

tions in the implementation of this kind of benefits. In 

order to fall under preferential treatment need to be 

real cooperation between enterprises, production and 

technology parks and universities, as well as the actual 

implementation of the results of such cooperation in 

production. The main goal of state support is to create 

an effective mechanism for maximum efficiency tech- 

nology parks and promotes innovation sector of the 

national economy. 

Summary. Thus, analysis of the creation and 

development of leading US technopark structures 

suggests a fairly strong government support for 

technology parks of the country, resulting in direct 

subsidies, tax, depreciation and other incentives to 

companies parks, creating regional venture capital 

funds, guarantees on loans making laws that promote 

activity parks, formation of state orders for innova- 

tions. 

In Ukraine, the main purpose of government sup- 

port should become an effective mechanism to en- 

sure maximum effectiveness of technology parks and 

promote the development of innovation sector of the 
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national economy. Based оп the goal, the formation 

mechanism of state support technology parks must 

be focused on the integration of science, education 

and production; concentration of resources on prior- 

ity areas of scientific and technological development; 

legal protection of intellectual property technology 

parks; promotion of creative activity staff, develop- 

ment of international scientific cooperation. 

Creating an effective mechanism for state sup- 

port technology parks suggests the author's opinion, 

implementation of the following measures: — law spe- 

cifying the role of technology parks in the scientific 

and educational and innovative complex of Ukraine; 

— specification of financial and economic support (dir- 

ect budget financing free parks, expansion of assets 
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that provide competitive grant funding, exemption 

from customs duties on imported equipment, provid- 

ing inventors and small innovative firms interest-free 

bank loans, the creation of reserve funds and innov- 

ative insurance risk, tax incentives); — support per- 

sonnel; — information Security (creating a registration 

system performance technology parks); — monitoring 

of the parks. 

In order to ensure effective public support for the 

establishment and operation tehnopark structures 

deemed necessary not only to create a state of sci- 

ence and technology, but also the manner of drawing 

budgetary funding innovative programs and projects. 
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Summary 

Thus, analysis of the creation and development of leading US techno park structures suggests a fairly 

strong government support for technology parks of the country, resulting in direct subsidies, tax, depre- 

ciation and other incentives to companies parks, creating regional venture capital funds, guarantees on 

loans making laws that promote activity parks, formation of state orders for innovations. 

In Ukraine, the main purpose of government support should become an effective mechanism to en- 

sure maximum effectiveness of technology parks and promote the development of innovation sector of 

the national economy. Based on the goal, the formation mechanism of state support technology parks 

must be focused on the integration of science, education and production; concentration of resources on 

priority areas of scientific and technological development; legal protection of intellectual property tech- 

nology parks; promotion of creative activity staff, development of international scientific cooperation. 

Creating an effective mechanism for state support technology parks suggests the author's opinion, 

implementation of the following measures: - law specifying the role of technology parks in the scientific 

and educational and innovative complex of Ukraine; - specification of financial and economic support (dir- 

ect budget financing free parks, expansion of assets that provide competitive grant funding, exemption 

from customs duties on imported equipment, providing inventors and small innovative firms interest-free 

bank loans, the creation of reserve funds and innovative insurance risk, tax incentives); - support person- 

nel;- information Security (creating a registration system performance technology parks); - monitoring of 

the parks. 

In order to ensure effective public support for the establishment and operation techno park struc- 

tures deemed necessary not only to create a state of science and technology, but also the manner of draw- 

ing budgetary funding innovative programs and projects. 
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LogqmoMoa 36036400 соо 967300 (3030c»- 

0$5(3006 965350765) 39)б935бо | додсо(зсоосод до 

соо 

6593990296 90909006 дооэдосто бобддооо [d9- 

6565 соо 07565990673) | 3960mq39ob 

сооободдосоо 2015]. 

95603, 

960965»(3o» 5695 boob 33603539o*ob 

9056565569975 одда Lm- 

(зоос) 6-4 сэ бсэдо 3490 ob- 

осоо 3o $96(3ose»ob Lømo 2590996960655 соо 

93666566 385:966353o dggyoobomgab 

939480560 . 065$93a86»(3oob . 456«633c»9oob 

mgambo babaon. 99363 9b603, дсосодосоофо- 

95089 
j39g60b5ogob — дсосодосоу бо 

9056365569975 50333565760 bobga o~- 

9953 со добо 99559о9осособфоб 39333650560 

82590996395, Jgbodmm 45963939906 о®96®о- 

goo 6535607399096 | 33663«9e»o 

bomadh 

5563007569906 

83960 

(3006 = dmmbmgb6gda@06 2597906565, 

96од369сосэзобоз, 

930(3066385, bream 6530609006 3398053933590, 

Agbododabo 36939630 )еэо $99606 досолбо. 
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Bamm dNNS 0 9086960 

bo83550936»0-3053(033c»0 296590 

бу do ORGS, gomosmobsgos Wo 93M™n6- 

895@5(30) 00 3609(396900 5@5 My 5@ додсоб- 

0(365306 nj game обӘјабәҙоҹјст 
36370990, боддоо, 9965995, 99360 о4(у2)9- 

mb bob 850. 

сосо gorogmo 
36709(396960 

@9досб соо 068)9565(30) 90 

5566530779000? 960д36еэсэзобо5 

653560739 9607306, dogsmomee@, goggoboob соо 

9530 $0306 бддособудой hamda [obdso~msgo, 

353535 2009; Беридзе 2007]. 

anam Aon 506953566380 Momo 

b$648:6ob 94695 [Harrison 2014]. dob 

959эсоа дбсосободо. 606589990 досодсодо. 38m%bo- 

(зоддосооб 94099905 asdmaymb додб 05) oMby- 

damno 999%о0 (6580936083 9боддбдсосэ обо 

39306968: 3o 08034960, д4собсодо 3490 

o 65956070996030 0668088060, bm- 

Q05en96- ygenó/967)eno, bm (30»eqg-co9g8m- 
8/65930*9eno, 5*9636603- 30708573650, 

99600 е?-@одбодо®о >  SgJomeamangmo 
93556960, 56939 ngan bo(30o5e»6o 3699604 

8390 соо $353j$ 69390. 

baja o393e»ob 3939360560 bn goma 

-0,4сэбсодо 3490 55630075 ® доб 6068,99) ® 

07350907569 ©3590 — сосодод боо, |аобдобососооэ 

600635356638 armdomyMn qs J3MMgjo3dOM0b 

39689358007. (3босооо, 850 mol go6bb63039d0 

 .‎ — sMbgdomn3وافل صد ,506900706

339969906 Їсэ(зоосоо) -g3mbmdogqma аоб- 

300759606 Ed JbA, 90569606 03:)6- 

Д(зо=обо®@дФоЬ 3603969990 Їхсо(зосэ 3) 89) @ соо 

032 ободо босоо "Hose somos (за) 

ghab 99655699 об., додосоооою, [Hofstede 

1980; mMosbeob 1994; Шварц 2008; Инглхарт, 

Вельцель 2011; Культура имеет значение. 

Каким образом ценности способствуют об- 

щественному прогрессу 2002; НаЦ&НаЦ 1990; 

Тромпенаарс, Хампден-Тернер 2004; Ясин 

2008; Аузан 2011; godoandg, 3535В5дзосто, 

955 ®одзосто, bob56e»od3 2011; b«855d3 2012; 

39953099 2012; ӧдсооободдосто 2014; dss- 

досто, Фобобсоо, ВдВдео»59- 

qomo, 95655930600, 059659099 2016]). Взабо 

85660c05030c»0, 

556600, 0935609 Зобосоддодо бобосо zy- 

Agama 3e$3b(3osem»ob, nang e»j8o^9ob, 

бобо 55630075965 c» 393360560 45974969955 

65590739 9096507306 8бодабаоэсэдобо 358063335. 

NdQsMmME асов боб 35893a060o»bo»6 Jo- 

8560093500 556655307 0)соо 360036725 5436 
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N1 639во5еэ бо 354083968 

8439 боддо oom o 06680889906 

(369906 2566003565. Omang 569070, oM9QmMd- 

особо обоо) ао (36965 gnm додсоо- 

99699 Lobmase@mgdob 99656956 ^ 66359555635 

89(36036635358o  [Тамбовцев 2014], дәдәсо- 

any, LB AMEMansdo, Lagay 56593969950 

69090596 obLGoG48 gob, 

o 5309 соозо(зоосто бо 6569о0боозс 50056965, 

abgo AMIm|dbo3 

064 dom AndoMa Boygbgdqem Ammbmg6gdb oM 

53768) 90979096 65569содбоозс? 63560950. gb до 

6096536, бод sMogmMds~maMa 06580889006 

396 (Зосэбо@9 доб 6066(3030c9395 

073007 50590569006 (95505: 99006) 9096 (beo- 

0x30(35, 

539 Eg» 3936086o, бод, &imam6(3 (3бсодостоо, 

3e 66 0eno 

(зоос) 60. 3068 босо 6594599600). 

Lagamemansda обо о добобосоддо. o35660x 

8589900, “mamy bs 3500939ob 396068965, 

Jagoan, бофобо, MRobo, Ь5дә@озәеюо, qo, 

ba553e»860930. 59солдбәсо, 37087366» o»30bo dy69- 

Фоо» 65699955966 5659396995096 065808966 соо 

99655905 бьбдосод босо 04655 0658,06) (309 @о 

оодсо®ооЬ 309%0(30990%056 додсодсообэбо. 

5026560965305, бод обосто obb SoG 309 @о 

Jgğjm6mdogolb 3соФо(зоддосооб aodmI~@nbsMg, @со- 

ang 506096536 eyamsb бобо [North 1994], 

065508735350 oMob 50590569006 8036 95 96осоо 

93%) 03900, MMI~M|d0(3 5696089696 әсоәдо- 

56996 добо 36070907999 %999965. обобо 

(осободбејсоо обоо до) 30309335056 368- 

эс бо 3355o«903990b5356 (бсодсобо(зоо 6935390, 

32696960 соо bb3.), sSMoQmMds~myMn Igbo- 

390065556 (бсодсобоо(зоо 339306 6068390, 3с96396- 

(30960 co» 663.) co» 59 93% ®390об 9969606 

09679606 AgdoboBIgdabog96. 59 бобосо 

5569567890590, | 93548095603», 

обоодсбдостајбо | 0658092353906 be (3oe»oa0o- 

додсоочдбадо 

«бо 656905965, 65830, одос 90008320 

әз L3mbGBobyMo бойооссо соо 59539 YAML 56 

5665907696 59 9дбсотсодддо» 2) )бадсо94сос3о 

 ЗлүзоостофФобддоруто... 993560%9400. ^ сосод0с04 

oh (збсобосто ободдсобудосоо) бо 06580889606 

93962565 9046» 259056939400 25569568905. Øm- 

ang 6960, 693% smb bogdsmobs@ дооббоо 

SMdQBMMseENMo 06580889906 95559009606 

baboo доббосодо соо domo эобо®ососоФооо 

9069 ®535ю одобо, 

33028365, Omang бор ооо. 358980905, əb- 

осто об оазособостофдо содост Бо Фбобосооб 

930967900? 0565650507905. 

55979065679, 939023606 oMoegmMds~mnmo ob- 



090605, 9907096209800, 6060989620 3652096299960 

68.08) 89906 939679966. 

900096  додсодсообэбо, 

goav (36090600 259070785: 540002) 0900 

5436 9боддбаоосэдэ” Iyəomme 4394606 bm- 

Gamy- gamma ZobgamoMgdo0bamgab (ob., 

85a5e»oo»c, [Культура имеет значение. Ka- 

ким образом ценности способствуют общес- 

твенному прогрессу 2002]), 8566099«9eo» соо 5® 

063936, 3304JMmdm, gans“ 9$36. 

9339 62395 

59 ngbobob «96 bomma 6568mgoa93bobs 

со» 835930 ©5568 906 Jabban 99097565 дә6- 

зобососэоэ, додостосзосо, LogMmsdmMGabm Sot63b- 

5569975 37685936890 zmen 9396799606 

obsen»otob 8o8560 8. асодсодобой wo 3. mgM3- 

bomob [Gladwin, Terpstra 1978] 605899 бо 

досодсодоЬ drmegemo, бсоддсодо(3 3706765, Am- 

5076(3 бор оо 3с79399 Јо (30005866 3836640 

bob$385), аобобоооддо бз» 6070907949 4оо 

Qo *19600960q580300399c0 Фо зоб 55500. 

969605: 36» (Lom@modoMs3m 365, wosdbgMemdob 

965, сэддо(зоос ) 90 бэ, LogMmedmmMoabm 9369390, 

dobobammdab 965); @9соодо во co» gammbmgga- 

Min 3353c:3e»39395a (бдобсоэ 5939660350, gomm- 

be930960 (606899900, 66996990 соо 6068390, 

сюсо(330®о, Bs, EE|bobbsymgdn, 608569960); 

35659) сос709бо wə Әо®Бд®о (mab, досб9390о6, 

Lodqdomb, Lodeoemoab, (3369000909006, 99(3609®- 

соо dgnmeob, 60639006 808560); bLsdsmosgn 
(839:36»9900)0-co»636693e0, LodoMmoemn, zmago- 

Bagama LodoMmos~mo, «(35060 LodoMmogo, 

dJogobobgmdbogmgdMag0 LodsMmemo, begMmed- 

mabe 659560570, jo6mbJ39d@969%] 58960); 

85650938» (Q{mMMdoemjMGn Bobsmengds, 36593068- 

ооо 

659509 55650707905, *85ce»9bo 565070905, 

55650707905, 056499000 25650709605, 

45650709006 0769); SmemnGags (бэ(зособостоФдо, 

6239696089060,  domoggyeges, ng geo ob- 
89696900, осодсостсэдоо, Зсосоов,о 3) о 063960), 

GaJEmemans c» 93836605060 zmay» (558- 

MHSL3MMHGBO 60658995, gogMagGogyevo bLob&gdo, 

д@содоЬ boa69d0 c» бодисоо, «66556005(305, 

gBodmdambydenmds); 9936096905, сө(зоостэо)у бо 

сабаљбофызоә (Gomgbomds, хсо(зоосоо) до obba- 

696990, 95025320906 680489060, 0086- 
байс» 334299960, боссов о Amda~mNMmdds, 

ba(305c»960 = (686580930 3>(305, 58555409600 

696899900). 

BIMBQMaL 0909609606 доббосозоб o306- 

958д0 55068596965 803358605, aodmgymm 35@- 

ё. 300/0603300 

ao 46000 sdgMagge@moa 90(3бодбо» об 

8960: ob досодсодо, 5556)еоо dob 93)65996- 

$96 бодбсоддо ,340»83605 соо b55o035009395*, 

“magma 956 1965 басо» 5595439465. 9ч®- 

бсоёсосоо Ms соо зодсообооэдсобуо» 358033c»3399b; 

5380685 as8mgo 39065:76ob 330do 93 )бсоо9:(6- 

$960 doboboomgdgeo [Murdock 1965]. (365co05, 

Hd 9396599680, «боздосо dJobsbo- 

50790009006 босоо aaoo zamob oMmbob 

502333557) 353935580 соо 6635055635 збо 3) о- 

Smo 3699009999006 досоо одо. 3b Isbsbo- 

50790679605 93380330: 1. 330835 45505903985 

b653c»9350b 659) 590600 (бо(з 6096536 од56, md 

396895 0H 9093995 5590566 wods~gdom, 

oH 250590945 

ngs 665379606 3606(303350 до@ооз»содо 8b- 

553605 66359565635 3408696090); 2. 339835 

99007306995 smbBMenm; 3. 3490626» обо bm- 

(30509966; 4. 3900895 обой осодо(зособуу®о 

(j9e»8:9660b 908эс 060600 Yagegmo Aggqerg- 
5350 оосо бъбособо BsMmdmeagbam 56056 

59590566 ^ damemmanyMoe, 

nang aggya 5068950 56 308966920 – 

60879980); 5. 308565 95656390406 QJ- 
95gmq30e»35»b — (3383965 — Фо(зосоддоосодоор 

9566392409936 55505460 босососод оо бо соо 850 

Log 29306090) 5090(336399e»0o Igma Imob- 

93602909606 соо дэцсэоЗосэлд50)):6б. зебо 

обой ос бо (одо добо(зоой s@sdGs3oob 

55699056 д095бор, 595650756 х. 99® зо aodmy- 

со 505385(3006 agma боо зоо), bo(3oo-329c»- 

BJO, | 90096067409 qo  qbojoeo30o36 

4569906); 7. g9e 896» обой 0689565(30) 90 

(усов дето 3008906 00209068085 943 ®06- 
96(30» 9939656 0090799075669 одсто n6898- 

MG 25903390706 5® 

5006096536 од 3563909555, @ JawA әб 

620696) оо доэстообсодо, 

обой д45(3®әсо добсобобсобуддоусоо c» 06895 @®о- 

gogo 60658995). 

6506896296 с9® доддоб боо: 565939, 5593 Чо 

05970960959 (збобосто 975559905 ByemSqmob 

(369606 9955659. дэдостооэосо, (3бсоФороо Зсосоо6- 

agmo 99(3бодбо 3068 30993689059 5569508536 

390289956, Mna &gobob grergd Gog 896- 
AmA 05367559000) 79056, 8396 80936 

bodyoMmb 54906 бобэ бэб) добїээ сод буоусосодо! 

бобосо, боз Оодбоэсоо бадбо обо, баддособой 

56 4329905 6635 бэбдсодосоддбсордоэоб [Hofs- 

tede&Hofstede 2005]. smb dMagse@ 3290836» 

S3GMMob 909 35606062995 935659 сэсэ0Дд05 
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Smm dNNS 0 9086960 

bo83550936:0-3053(033c»0 296590 

соо 606895ob 36059590 domo дсосоообо 9M- 

ox»óc»omóob обоо» (4560739 99360905 bəb- 

осоо „93569070906“ bo33mo@ aodmoyg69ob 

„2069020909906“ 3589596055, бәз, В396о 

оФбоо, обоо З@об(зо3 соо Agge 909 gobbob- 

06739090 — BAMam|dosGogob | 3068965890. راد‎ 

(3694980, 5533920 obno, 990907965 добоб- 

onl MAmamm3 Бобсобсодддо. оэ2)д(зо, Зобосоосо 

5396; 
созо 9додзодбоо Зобаддооо (36395). 56939, (36- 

собоеоо 950009 das (3ob босоо, 340985 

65939939005 (6550945090590 ^ 505805695ob 

сосодобоб ёсоо 669969906, 65593505, B3340»9- 

69006, бодососос9ооб, 6699006 wo 03902): 

67909006. Omang одо 50609653, 3230896» 

обо MoH 6HyMHo, 3030907980 (336050, @со- 

Igma 0396 998309205 дәз®содсооо Ibme~me 

Зобээбсоббодосо «960 950904 

добо 306369820 додсодсодбой bodomga 

Qo 59 mgo~mbsbMabanm (55-68986 538,060), 

FILHIMS M myomodgsgeo GMI 
59590569006 дсобдфдодо соо 809903993990. одо 

(35928365), «бсо 9985, обеоозосооЬ 8540755 

соо 0535390690005 од 66960756, Mmdgmbs3 

a5bo(3cob gb обооодосоо, одо додо, md (36m3- 

босоо» 556339) Їэсс(зоосоо) 6) bob&gdodo [Шварц 

2008]. 

83960 оФбооэ, BIIMsobodby~mo 3356856083- 

390 6539590 599335895 5656050790596 3ga- 

BAL, 6 mam6(3 5659396959) 0668,08) 8. 

бәз 90060®%5 gögəmme 300896065 сә 
93269) 00969006 9709069056 соо 6757996070603 

555079355, добдобосососо 59 80856099500 936o- 

д®оо 30939070 соо 96793 00с7до 50056939«e0 

95858539990 доб 309656056 
8096. 3<793689%969)со Ime@Egemda 3580909300» 

39M ®об босоо )боёбозосо ao bmg 

(3ә09394)соо 969093900, бсодооддо(з дбозообсододо 

605899 @5с 

53569) 0с96996. 59 AmeEgmab mmm 35056890 

999950 970 соо 

9965559060 обсод dba: 9595930960030 cob &ob- 

gos (PDI — Power distance index) 56556536 oœ- 

одообољ дФэсобо, Joo~EmMb Lobmagsemgdsdo соо 

0655087353580 дэссосд 0 04900. agMoMJoxyemo 

b60]:9665 со» добо чообъо®с 55656007905; 

обсоодосоч)остоФдо (зоосоо ®озо%доб b53oob- 

Joc, IDV - Individualism vs. collectivism) 

осоодообддо» 

досодсэдэ, 

656685033636 осодососэддо) 

бъбдсосод дбосооо baon 

BoMdma3z0@ag6b (Ба Фсодососоддо» 

305896 — ©59565650507909% — 9006330c»3939b) 
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N1 b3ggooegn3650 35483960 

56693566 wWodmygn~egd~@mdabs wo mnogo 

соодсо зоодо (Igbodsdabo %84)°39606 ab- 

8965369006 3600960898007) 39685890 boJdo- 

обоо добо; 5593393 Сос0д00 дос) 

(53069965, 55)3393070065556 05306 c5c6335, 

UAI — Uncertainty avoidance index) 5308356986 

s@sdosbobs соо Iamnsbs@ bobmagsemgdab Imo- 

90635ob (87966568 5ob) mbgb 25)@3393- 

gma (856«0550369c0) b50$:5(3950b 908560. 

956 33) сообсобь (93380646685, MAS - Masculinity 

vs. Femininity) sob se@sdosbgaab соо Immnsbse 

Lobmasemgdob 9993565995 06900 07306999006 

906903007, “mamaos 8056808560039», 

65906 0689663593505 боб ~woyg6gd0, 60935369 

соо 65695890559 yyMoem|dob 30763968 ®5(о5. 

8/6d3e»35«0»bo — с9609685(305 — (Imgemggoconsbo 

с9609685(305, LTO — Long-term orientation vs. 

short term orientation) odob 95835699505, my 

бододбоою MMagbGaMgdqyemo 56056 50058056390 

соо 6550945007905 56990350056, 868) доч) 

3655958) IMIsZ0Mbq, БоЗоборЗобсосо Ho- 

Gmo 90 32293 >®о5бо (73950) соо) m60966s- 

(30065 (538 собо Lym dme~m боодо Imegedo 

gb 3839355395 smbodbymns “mamng 36538»$- 

obda — Pragmatism соо osgo 536630393 

95839695920 06«*9e»396(3o» = Indulgence, бо- 

сто > 
909893 99сособоб сооб — MG «9660 соодосооо 

5006096536 — 07539935399) осэфобь 

gb обо јо, dam gam aaoo (офсодососод)- 

5559, 50590569906 43693559 (/босоо(зоддоо 

Qo 506835ob 999% ч<)‹®39о %99%499%5%5 соо 

ЗободДооэ, 59 обоо зо собор ao 9609369620705 

9007007996 s80Mmgbyemo od3qEbyMa (39306 

99590007 9505 mbgdg). 

BIMBO Bobgvyemmdsore oMogMo- 

53560736905 эб» IMam ӨһсоозеоосоЬ 956598>- 

Фоо», «боддоо 073007 93693065 Co 93MM 303dOM0b 

93568079690 656999995 0969003 30076355, 

nanos зс уа) бч)соо 93560 0с90дФо boJjom- 

07300790 ES “mammans domo 35659989006 

65593900 9047959705 дсодэдостдо. 93@сооб- 

895@50006 соо д005соо%5(3006 3603969006 

gomomabbob960m. gom 

3996950 55933900 55656353900 b5j8o- 

obo чус уб одос ӨЫсоозеоосоЬ 065056635 6g- 

9858900, 

89668560» соо 05309605) соо b»jeo39e»o (656. 1), 

5563007256796) оо 

&ocboc»6  (583603ob 999@0969)еоо 

бэбїдсосод босоо д. 30793689%596 98096 939380os- 

32590) зов  добӨсодосоддосты сосо- 



079696509, 9907000029800, 60609899650 8HMolIdI0N 

Power Distance 

100 

Indulgence 

Long-term 

orientation 

Uncertainty 

Avoidance 

ё. 300/0603300 

Individualizm 

—e— Georgia (As is) 

—ш— Germany 

—— Japan 

— United States 

Masculinity 

b»b. 1. 3230829696: оз50/)2)сэсэдэоэ» 45605230»: 8995605, nambas, 583600 job AggMongd4cm0 

9858280 co» b5]565033c»0 (додооб»бд 56969 д9сто dwamdsMmymdab 993564985) 

ge»ob [httpz//geert-hofstede.com] 653)9390%9 
(LoJoMaggmmbagob 35658969350 ggg 

JJL Aymo 03569 %53560дзосооб bobgcomaob 

ообоеооһЬоЬ 5569содбоозс 60395089806 ggm- 

Bmdagabs o dobbgbob 935389606 boghod- 

mob 

5063635638" Ed „або сов еоо yona- 

һ»лд@озәдсэ®оЬсо  00%65369до“ 
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Summary 

The article deals with the theoretical and practical issues of competition in Georgia. The article analyzes the 

problems existing within this area in Georgia as well as the dynamics of gradual improvement of the competit- 

ive mechanism and competition policy. 

The main factors, which ensure the sustainability of the community institutional structure of both the com- 

petition institutional environment and the country's overall socio-economic development, can be identified 

and monitored by the Economic Freedom Index. According to 2015 data, Georgia belongs mainly to the group 

of commonly free countries rated 23nd in the world, and in Europe it has 12th position among 43 European 

countries according to the Economic Freedom Index. However, there are some setbacks including the level of 

market openness (investment freedom and financial freedom) and development of Law and Order institutes 

(protection of property rights and freedom from corruption). In this respect, the impelementation of a complex 

of certain activities has been considered within the Georgia-EU Association Agenda, as well as in the socio-eco- 

nomic development strategy of Georgia (Georgia 2020). 
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Summary 

Speakers noted the difficulties and values within their borders and classification, which determines their 

mutual transitions. 

As the values of human societies and social behavior guidelines to create another level of compared eco- 

nomic values. The report identified five contradictions of social values, the fifth of which — the contradiction 

between the values of different nations — covers four others. 
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Summary 

The report deals with the use of which nations are taking each other to enrich the national values as a 

result. Analyzes the European and Georgian values proximity, on which still a great Ша Chavchavadze claimed. 

Speakers will talk at national values impact factors on the level of corruption; Giving a comparative analysis 

of local government reforms in Europe (where they began 1980) and Georgia (which began in 1997), It notes 

that in the beginning of self-governing Georgia took more formal, while the tradition of the Georgian people 

may create self-exemplary model. 
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Summary 

Despite the privatization process in 90s. and after the Rose Revolution, the significant part of assets still 

are under state ownership. As researches shows more then 65-7096 of assets are owned by state and the rest 

of them are privatized. Significant portion of land parcels (6596), forest and wooded land (10096), mining sites 

(100%), buildings, 1400 state companies are not still privatized. Right now,we face the underdeveloped capital 

market. we need more assets under private property to establish the basic institution of market economy - cap- 

ital market. 

The core question is why these assets are not privatized yet? The answer is that it is impossible to privatized 

so huge amount of property for money in the short period of time. If we try to do this we will get undervaluation 

of those assets. What we actually should do is privatization without selling them for money. 

In our scheme of privatization, people do not pay money to acquire property over some assets. They will 

receive special “топеу”- "Invest" (as it is called by us) from the government, only one thing that they can do 

with this money is to purchase an assets in auction (Of course, everyone can sell or buy "Invests"). Government 

sells thousands of land parcels, buildings, shares of state owned companies, some mining sites: marble, granite, 

bentonite clay and so on and people have right to acquire this property with "Invests" This process includes pilot 

program, which continues during 18 months. After pilot programm, we can privatize all assets using ,invests". 
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Summary 

The work analyzes the theory and practice discussion issues of Government intervention in economy 

and business. Reasoned that at all times and in every country the various levels of state interference in the 

economy is different. In developed market economy the state intervenes indirectly, while in developing 

and crisis economy with direct and indirect methods. it analyses Georgian market economy in transition 

of state interference in business forms and methods. The conclusion is made that the the country's undu- 

lations development of economy makes necessary to actively support the business, but it should not have 

a systematic character. 
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Globalization and the Georgian Language 
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Summary 

XXI century is the century of two specific features. It's an unprecedented opportunities century. This is what 

is called globalization, from which there is no defense, and neither is required. Globalization needs understand- 

ing and not fighting, but in a way to maintain national view and to become a member of the family of humanity. 

To afford this, specific attention should be paid to Georgian language teaching issues, especially nowadays 

when bilingualism is common for the modern world. 

There are three main signs developed by Linguists: 

1) reduce the number of speakers 

2) existence of the spheres for language realization 

3) structural definition of a language. 

Georgian language is not in danger, because all of these three signs are satisfied by Georgian language. 

Most of the language strength is revealed under globalization. In this way, Georgian language has been over- 

come a lot of "ism" (from the Greek, Persian, Arabic, Ottoman, and Russian). Therefore, if it is necessary, it can be 

overcome in the future, because the most inner nature of the Georgian language is identified in syntax. 
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Summary 

Shadow economy is a part of national economy which is not controlled by the state, and consequently it 

is not taxed. Shadow economy is also named by the term “informal economy” or “economy in shadow”. These 

terms originate from English language shadow economy. 

Shadow economy influences all participants of country’s economy: 

ш The state does not get income from it; 

B Economy units have difficulties in business in non-liberal competitive environment; 

ш Customers have not guarantee of suitable quality on the products produced by this share. 

Reasons which helped shadow economy being founded are low tax ethics of economy units,attempts to 

hide incomes,etc. Heavy and multi-sided tax system causes production to be turned into shadow production. 

Besides it should be mentioned other expenses which are connected with legal producing: such as ex- 

penses for cash register, expenses for social safety of employees,fixed minimal wages standards, etc. The wold 

experience shows that in order to decrease or root out shadow economy it will be better systemic changes than 

repressions. The most dangerous quality of shadow economy is its negative influence on competitiveness and 

accordingly on national economy. Firms existing in shadow economy become more competitive than those 

which are legal ones. 

Although shadow economy has so many negative sides,it should be mentioned that it has positive sides 

too which help it to survive. That's why we come across such term in economy "shadow economy is ointment 

for economy". It means that shadow economy gives possibility to be active in those shares and structures where 

legal firms are disable. 

In any way shadow economy itself is fully negative and itis necessary to fight with it. It should be separated 

some methods for fighting against it: 

Ш Tosimplify and improve tax system; 

To make light fiscal load; 

To decrease and abolish non-economic expenses connected with business activities; 

To decrease and minimize regulations such as concessions and permissions; 

Maximal reduction of firms" audit and control: - Development of non-cash system. 
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Summary 

The world economy has passed to development of new level where the main participant of the state re- 

lations is the national state as the institute which is in process of important transpharmacy. At the moment the 

world creates a new order. 

The world economic order means an order, as in the national economic relations, so in the course of func- 

tioning of national economy. At the present stage, the international economic order, is based on the liberaliza- 

tion relations between the countries. Liberalism of the economic relations has the main contradictory character 

defining the reason of the operating world economic order. It is necessary to pay attention that not one country 

of the world doesn't deny need of the economic relations with other countries. 

The new world economic order, considerably depends on processes of modernization of the operating 

international organizations. Some scientists of world economy point to creation of the so-called “Economic UN" 

which differs in the high speed of the movement of financial resources and therefore, demand bigger flexibility 

and efficiency of regulation, than political processes. We keep creation of the commission for "developments 

of globalization and world economy" for the purpose of the solution of global problems in the conditions of 

globalization 
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Summary 

In modern globalized world, study of the problem of corruption in different cultures becomes more 

urgent and actual. The present problem has an active influence on socio-economic stability of world coun- 

tries. 

Corruption in broad understanding is non-targeted use of the state power is illegitimate and, as a rule, 

is used for secret, personal well-being. Practice of illegal financing, which is legitimate in one country, can be 

illegitimate in another. That's why apprehension of corruption is different according to the countries. To draw a 

line of distinction between the justice and corruption is quite difficult, because in separate countries the policy 

of support to the groups of interests and the practice of lobbying is acceptable, but in other countries it is con- 

sidered to be corruption. The present work discusses the problem of corruption apprehension in Georgia and 

its influence on business. 
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Summary 

As it's widely recognized that there are two dominant views regarding the role of the state in the economy: 

(1) classical (liberal); (2) Keynesian. 

In our opinion, classical (liberal) approach didn't work. From time to time there occur various problems, 

such as stagnation, growth of unemployment, devaluation of national currency. Economic growth in general is 

slowed. 

The foregoing shows that there should be a shift to Keynesian approach and the following measures have 

to be carried out: 1. A very strict control should be exercised over legislative or regulatory acts; 2. Changes 

should be made in the Labor Code and the Tax Code; 3. Development of state entrepreneurship in the fields 

which aren't popular among private businesses; 4. The country should fully utilize its tourism potential and the 

visa regulations with various countries, which have negative influence on the inflow of tourists should be abol- 

ished. 5. More investments should be directed to science and education, particularly in fundamental sciences. 

The above measures will promote economic growth and development of the country. 
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SELF-GOVERNMENT 

Theme rationale. Cooperation is one of the dis- 

tinctive displays of human masses self-organization. 

The originally Latin word "cooperatio" became a part of 

many European nations’ languages, including Ukrainian, 

maintaining the only profound and humane meaning – 

“collaboration” It is commonly known that successful col- 

laboration requires consolidation of efforts and means 

of those willing to collaborate. The rationale of intro- 

duced research is stipulated by proactive development 

of cooperation in modern world economic field. Thus, 

International Cooperative Alliance (ICA) unites 45 million 

cooperators, mainly heads of households, that allows es- 

timating the number of people working on forming so- 

cially protected and economically stable society at 200 

million [Machima 1995]. 

Goal of the research lies in disclosing general 

trends of setting-up cooperation into world economic 

and public movement; in effort to uncover the process 

of establishment of international unions and organ- 

izations that supported the development of human 

rights and freedoms, their social activity and economic 

freedom. 

The analysis of latest researches and publica- 

tionsis rather diverse, both in its structure and in form. 

Special interest was attracted by the researches of in- 

ternational cooperation founders and documentary 
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material, in which the process of ICA establishment is 

described, as well as consequences for economics and 

social changes in public associations. 

The foundation ofarticle sources base is formed by: 

InternationaleHandworterbuch des Genosseschaftswe- 

sens (International Cooperative Dictionary), published in 

three volumes under the editorship of Prof. Totomiants in 

Berlin and InternationaleStatistik der Genossenschaften, 

prof. Ihring (International Cooperative Statistics by prof. 

Ihring). These sources are followed by Appendix to the 

Report on the countries-members of International Co- 

operative Alliance. However, without a doubt these 

sources are not enough. Significant part of material has 

been taken from the work of Watkins W.P. International 

Cooperative Alliance 1895-1970, in which the process of 

setting-up of world cooperation into international eco- 

nomic structure had been rather thoroughly stated. 

Main material summary 
The initiative to practically implement the ideas 

of international cooperative collaboration has been 

taken by English cooperators in late 19th century. In 

1889, General Secretary of British Cooperative Union, 

Christian socialist Vansittart Nil established Initiative 

Committee out of organization of International union 
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of friends of cooperative manufacture. The Commit- 

tee addressed cooperative unions in various countries 

with the appeal to establish international cooperat- 

ive center with headquarters in London. V.Nil and his 

supporters aimed at founding a kind of international 

cooperative union that would contribute to establish- 

ment of production cooperatives in all countries in the 

first place [Watkins 1970]. 

Christian socialists of late 19th century attrib- 

uted the development of this kind of cooperation 

to the way of solving social problems of society, op- 

portunity to eliminate contradictions between labor 

and capital, possibility to draw workers not just to 

participating in capital formation, but to enterprise 

management. They hoped that having become share- 

holders, workers would be utilizing incomes on the 

same level as entrepreneurs, and in such a way, the 

disputes between labor and capital will be resolved. 

Right socialists called upon drawing laborers to work- 

ing at and administrating consumer cooperatives that 

were involved in production. However, they were not 

supported by members of consumer cooperation that 

became the main reason of delay in establishment of 

ICA [Hall& Watkins 1934]. 

The efforts to establish international cooperative 

organization were evidenced back in 1892 during in- 

ternational conference of friends of cooperative man- 

ufacturein London. Within the conference the statute 

of future international union has been considered 

and adopted, the decision to summon first congress 

in 1893 - admitted, and the temporary committee 

headed by Heinrich Wolf (supporter of credit and rural 

cooperation) - founded. The latter addressed cooper- 

ative organizations of various types with the appeal 

to participate in international congress. However, the 

attempt to assemble the first congress of ICA in 1893 

was unsuccessful due to insignificant number of its 

participants and absence of agreement on pivotal 

questions of cooperative structuring [Watkins 1970]. 

First constituent international congress opened 

on September 19, 1895 in London. 207 delegates of 

cooperative organizations from Australia, Austria-Hun- 

gary, England, Belgium, The Netherlands, Denmark, 

Italy, Serbia, USA, France, Switzerland and observers 

from a number of other countries participated in it. At 

that time the centralized cooperative authority that 

could become a member of ICA had not yet been es- 

tablished in Russia, therefore, it was represented by an 

observer. The questions in agenda were as follows: 1) 

6. BIAGBNINNES 

Statute of International Cooperative Alliance, 2) Or- 

ganization of international trade relationships, 3) Co- 

operative production, 4) Cooperative banking activity, 

5) Consumer and rural cooperation. 

Congress delegates discussed draft of ICA Stat- 

ute, which engendered a significant number of argu- 

ments. Besides the organizational basis of ICA the 12 

articles of the Statute stipulated that the Alliance shall 

not be engaged in questions of politics and religion. 

The Statute had not been adopted, while it has been 

decided that it should be elaborated and brought 

up for additional discussion at second congress. The 

Central Committee comprising of 15 people has been 

elected as a management authority till the next con- 

gress. The Statute draft determined the payment 

amounts for individual and collective members. At the 

start of its activities, the Alliance allowed the particip- 

ation of around 200 theoreticians and practitioners of 

cooperative movement. However, already in several 

years individual participation has been liquidated, 

as theoreticians belonged to opposite, often hostile 

political and ideological trends. Congress adopted the 

decision to incorporate the ICA headquarters in Lon- 

don and to conduct regular congresses once in three 

years. The International Commercial Agency had been 

established within ICA. Among the goals of ICA was 

to introduce cooperators from various countries to the 

work of national cooperative organizations, promote 

establishment of business relationships between co- 

operative organizations of different countries, pop- 

ularize goal and targets of cooperation. In order to 

accomplish these tasks it had been decided to con- 

duct various arrangements: to convoke conferences 

for cooperators, to spread cooperative information, 

to study new problems of cooperative movement, to 

study possibilities of mutual cooperative actions and 

to propagandize ideas of the Alliance. The establish- 

ment of ICA, or how it used to be called - Cooperative 

international, has become an enormous progressive 

phenomenon in the social life of that time. 

The transition of collaboration from national to 

international versatile level has started. Mutually be- 

neficial trade, material and moral support of laborers' 

struggle, joint public statements to adopt special co- 

operative legislation promoted strengthening and 

development of cooperative movement around the 

world. Thus, the organization that united over 2 mil- 

lion members and was hard not to notice has emerged 

on the world stage [Banner 1929]. 
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А key то the long-term existence of ICA that sur- 

vived few crises and maintained the unity was the 

recognition of the cooperative movement basis by 

cooperators all over the world. Cooperative principles 

are implemented only in the system, in close interac- 

tion with each other. The violation of at least one of 

them leads to the destruction of a particular cooperat- 

ive structure. In matter, cooperative principles can be 

divided into economic and social. Economic principles 

lies in the foundation of cooperatives’ strengths: free 

membership, economic participation of members in 

the life of organization, autonomy and independency 

of organizations, social needs concern. Social prin- 

ciples: voluntary membership, professional prepara- 

tion, openness and shareholders’ control. They were 

aimed at the creation of favorable conditions for real- 

ization of economic principles on practice. Cooperat- 

ive principles were put down more than 150 year ago, 

almost simultaneously, by: theoretic Robert Owen, the 

Rochdale Pioneers in England (first cooperation prac- 

titioners) and Decembrists in Russia. The set-up of ICA 

signalized the completion of the first stage of global 

cooperative movement development and by the end 

of 19-thcentury, it entered a new phase [Lozovoi 1929]. 

The second phase of the global cooperative 

movement development began in 1896. In October 

1896, the second congress of ICA was held in Paris. 

During the congress, the charter of the ICA that con- 

tained goals, principles and methods of the alliance 

activities was examined and adopted thus the legal 

basis for international cooperative relations was in- 

troduced that relied upon understanding of essence 

of cooperation in the first place. /t is stated in the Web- 

ster's Dictionary that the word “cooperative” has been 

being in use since 1883 and is defines as "an enterprise 

or organization owned by and operated for the benefit of 

those using its services" [Webster's Ninth New College 

Dictionary 1985:288]. It should be noted that cooper- 

ative is a peculiar type of enterprise. Its uniqueness is in 

orientation not on maximization of profit that would be 

normal for an enterprise but in orientation on full satis- 

faction of its members economic needs who are clients 

and owners of the cooperative at once. Basically, cooper- 

ative is highly organized form of mutual assistance. They 

should be viewed as a subsidiary or service structures for 

the economic goals that are set by the members of co- 

operative [Martos 1985: 358]. 

The goalsstated in the Statute of ICA, as a center 

for cooperative movement, were as follows: exchange 
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of experience in organizational and economical 

activities of cooperatives in different countries; im- 

provement of cooperative legislation; propagation 

cooperative principles; organization of economic rela- 

tions between cooperatives from different countries; 

formation of cooperative public opinion; participation 

of workers and servicemen in the profit management 

of every association. 

The Charter defined rights and responsibilities of 

ICA, that became the foundation of its activities later: 

to be the representative of cooperation organizations 

on each level that in theirs activities comply with 

Rochdale principles; to spread cooperative principles 

and methods all over the world; to promote the devel- 

opment of cooperation; to maintain partner relations 

between organizations that are the members of ICA; to 

retain interests of cooperative movement in all forms; 

to assist in development of partner and economic re- 

lations between cooperative organizations of all types 

on national and international arena; to contribute to 

the strengthening of peace and safety. 

Principles of Rochdale Pioneers were put in the 

foundation of international cooperative principles. 

The Charter proclaimed the principles of political and 

religious neutrality of cooperation. According to the 

Charter from 1896, the superior body of ICA was con- 

gress that was held once every 3-4 years. During the 

congress, Central Committee (CC) was elected. Mem- 

bers of CC elected executive board. President of ICA 

was a member of the executive board. Every country 

was able to send from one to six persons to CC, de- 

pending on the number of cooperatives and value of 

cooperative movement in the country. This structure 

had not been changed until 1996. The definition of 

famous German specialist in the field of cooperative 

law H. Munkner stated that cooperative principles is 

a system of abstract ideas, that cooperatives obtained 

from theirs own practical experience and proved to 

be the most relevant managerial set for those who 

wish to create and maintain the activities of cooper- 

ative organizations [Munkner 1981:18]. The definition 

of the other scientist, famous American cooperation 

explorer D. Barton states that cooperation principle is 

the supreme rule of leaders, general and basic truth, 

all-round and universal arrangement that reflects spe- 

cial goals and uniqueness of cooperation form of busi- 

ness [Barton 1989:23]. 

Cooperation principles are the basis of under- 

standing of the idea, organizational identity, eco- 
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nomic mechanism and social purpose of cooperative 

organization, they reflect the genesis and evolution 

of cooperative idea. It is known that fundamental 

principles of cooperation that became internationally 

recognized include free and voluntary membership; 

democratic control (one member of cooperative - one 

vote); economic independence of cooperative; ap- 

portionment of profits (losses, risks ес.) depending 

on the participation in economic activity of cooper- 

ative; care about education of cooperative members. 

Even though cooperative idea is not a doctrine and 

cooperative principles are not postulates, there are 

some compliance criterion, for every cooperative (or 

economic entity) with conception of cooperative en- 

tity in the system of market economy. These criterion 

include: a) corporate character of the entity, when, as 

was highlighted by the classic of cooperative theory 

- |. Emelyanov, cooperative should be an aggregat- 

ive unity of private owners; b) the purpose of the co- 

operative is to be an "extension" of personal economy 

of its client-owner thus has an attendant character; 

non-profitable idea of cooperative entity that is ex- 

ecuted with the assistance of cooperative redemp- 

tions mechanism [Emelianoff 1948:112]. In addition to 

the definition of principles, cooperate society reached 

much more in social context — the essential etic values 

ofcooperation were proclaimed: mutual assistance, 

democracy, equality, justice and solidarity. 

National cooperative organizations praised, by 

all means, the creation of one international center. 

Moscow unity of consumer entities (MUCE) declared 

its decision to enter ICA on the VIII meeting of repres- 

entatives on March 15, 1903. Annual membership fee 

of 3 pounds was paid in and execution board of ICA 

decreed to make (MUCE) an official member. Thus, the 

latter became the first Russian consumer member-or- 

ganization of ICA [Koryakov 1998]. 
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6. SION ITS 

Conclusion 
The result of ICA set-up was the intensification 

of international connections between cooperatives. 

On the Ш congress of ICA in 1897, Dutch cooperat- 

ors offered to establish “cooperative exchanges” with 

samples of cooperate goods from different countries 

to move from episodic trade connections to perman- 

ent cooperation. French cooperators offered to de- 

velop cooperative wholesale entities with external 

trade functions in every country. English cooperators 

stood up for the idea of international trade agency as a 

part of ICA. Congress adopted a resolution with an of- 

fer to all members of ICA - to create, in every country, 

foreign trade cooperative association to maintain con- 

nections with bureau of ICA headquarters in London. 

Foreign trade association that had trade connec- 
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ternal market. At the same time, international cooper- 

ative trade house provided benefits for consumer and 

other types of cooperative because the expansion 

of the trade house improved the perspectives of the 

whole cooperative movement. 

Therefore, legal and political set-up of the single 

cooperative center resulted in intensification of in- 

ternational economic contacts and the increase in 

self-government of the society, its economic and so- 

cial autonomy. 
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СУБЪЕКТЫ НАЛОГОВЫХ ОТНОШЕНИЙ, СИСТЕМА АДМИНИСТРИРОВАНИЯ НАЛОГОВ, 

ФИСКАЛЬНЫЕ ОРГАНЫ, НАЛОГОВЫЙ КОНТРОЛЬ. 

На сегодняшний день сбалансированная 

налоговая политика является одним из ин- 

стимулирования 

Однако формирование налого- 

вой политики невозможно без надлежаще- 

го процесса администрирования налогов. От 

эффективности функционирования системы ад- 

министрирования налогов зависит наполнение 

государственного бюджета, социальная защита 

населения и развитие предпринимательства. 

струментов экономической 

активности. 

Термин «администрирования 

в общественный оборот введен сравнитель- 

но недавно, хотя вид деятельности, который 

он обозначает, в практике государственно- 

го управления существует достаточно давно. 

Отечественные практики начали употреблять 

налогов» 

этот термин где-то со второй половины 90-х го- 

дов прошлого века. Он также часто случается 

в научной литературе, однако единства среди 

специалистов относительно трактовки сущнос- 

ти этого понятия нет. 

Научные основы управленческой деятель- 

ности в сфере налогообложения заложены 

в трудах В. Андрушенко [2003], А. Воронко- 

вой [2014], А. Крысоватого [2012], В. Мельни- 

ка [2008], Л. Олейникова [2014], К. Проскуры 

[2014] и многих других. Однако несмотря на 

значительное количество публикаций по дан- 

ной проблематике, вопрос о дефиниции адми- 

нистрирования налогов остается открытым. 

Поскольку термин «администрирование» 

происходит от латинского 

что означает «управлять», то его применение 

«administration», 

в сочетании CO словом «налоги» образует сло- 

восочетание «управление налогами». Таким 

образом, администрирование налогов можно 

определить как комплекс взаимосвязанных 

действий фискальных органов, направленных 

на организацию налогового процесса и осу- 

ществления контроля за соблюдением налого- 

вого законодательства, правильностью исчис- 

ления, полнотой и своевременностью уплаты в 

бюджет налогов, сборов и других платежей. 

Согласно ст. 14.1.11 Налогового кодекса 

Украины (НКУ), администрирование налогов, 

сборов и других платежей определяется как 

«совокупность решений и процедур контроли- 

рующих органов и действий их должностных 

лиц, которые определяют институционную 

структуру налоговых и таможенных отноше- 
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ний, организуют идентификацию, учет налого- 

плательщиков и плательщиков единого взноса 

и объектов налогообложения, обеспечивают 

сервисное обслуживание налогоплательщиков, 

организацию и контроль за уплатой налогов, 

сборов, платежей в соответствии с порядком, 

установленным Законом» [Налоговый кодекс 

Украины № 2755-VI от 2 декабря 2010]. 

В «Экономической энциклопедии» 

термин определяется как деятельность органов 

управления и руководящих лиц, что осущест- 

этот 

вляется путем издания приказов и распоряже- 

ний [Экономическая энциклопедия 2000: 25]. 

В то же время подчеркивается негативное зна- 

чение такого управления, которое предусма- 

тривает использование методов принуждения, 

требований  беспрекословного 

приказов без их обоснования, и отмечается, что 

используется оно в административно-команд- 

выполнения 

ной экономике. 

По нашему мнению, такое толкование тер- 

мина «администрирование» ложное, ведь ад- 

министрирования платежей является не одно- 

сторонним актом принуждения, а скорее кон- 

CeHCyCOM, который основанный на осознании 

ответственности сторон в достижении обще- 

ственно важных целей. Хотя сегодня мы наблю- 

даем противостояние между государством и 

бизнесом, то есть отношения между налогопла- 

тельщиками и государственными фискальными 

органами не являются гармоничными. Причи- 

нами этого могут быть: 

Ш отсутствие четкого механизма защиты прав 

и интересов налогоплательщиков; 

Ш непрозрачность налоговой политики госу- 

дарства; 

Ш превышение служебных полномочий ра- 

ботниками фискальных органов M, как 

следствие, коррупция; 

B низкий уровень налоговой культуры; 

Ш недоверие общества к органам госуда- 

рственной власти, M, как следствие, 

пренебрежительное отношение налого- 

плательщиков к своей конституционной 

обязанности уплаты налогов. 

В англоязычных словарях нет таких по- 

нятий, как «администрирование налогов» (tax 

administration), «система администрирования 

налогов» (tax administration system). А само 
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слово «administration» связано со словами 

«execution», «management», «performance», 

«supervision», что означает «организация», 

«управление», «исполнение», «контроль». 

В. Мельник утверждает, что администри- 

рование налогов — это «управленческая дея- 

тельность органов государственной власти, ко- 

торая связана с организацией процесса налого- 

обложения, основывается на государственных 

законодательных и 

использует социально обусловленные и 

восприняты правила» [Мельник 2008: 4]. Од- 

нако этот процесс не всегда основывается на 

нормативных актах и 

социальном восприятии. Примером являются 

многочисленные забастовки налогоплательщи- 

ков осенью 2010 г. в связи с принятием НКУ. 

И все же такая точка зрения достаточно 

ведь 

налогов основывается на соблюдении двух 

аргументирована, администрирования 

видов правил: тех, что введены государством 

и зафиксированные в 

нормативных актах, и тех, что выработанные об- 

законодательных и 

ществом в виде традиций и привычек. Первые 

— это действующее законодательство, а вторые 

так и обозначают термином «привычка». 

Авторы 

определяют привычки (обычаи) как «правила по- 

«Экономической энциклопедии» 

ведения в определенных сферах экономической 

деятельности, деловой жизни, не отражены в 

законах, нормативных документах и догово- 

рах, но которых придерживаются на практике» 

[Экономическая энциклопедия 2000: 136]. 

Следовательно, привычки и законодатель- 

ство служат базовыми источниками для приня- 

тия решений в сфере администрирования на- 

логов, ведь именно они координируют деятель- 

ность субъектов налоговых отношений. Таким 

образом, администрирование налогов — это 

установлена законом, практикой и обычаями 

система управления налоговыми процессами 

со стороны государства и его органов. 

В научной литературе администрирования 

налогов часто отождествляют с управлением 

системой налогообложения. Однако, 

шему мнению, управление системой налогоо- 

по на- 

бложения является более широким по своему 

содержанию понятием, чем администриро- 

вание налогов (рис. 1). Эти понятия близки по 

значению, но не тождественные, так же, как и 
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Управление системой 

налогообложения 

Установление налогов и 

порядка 

налогообложения 

Определение принципов, 

форм и методов органи- 

зации деятельности 

компетентных органов 

власти в сфере 

налогообложения 
Администри рование налогов 

Деятельность 

фискальных органов 

6. 3060709630900 

Налоги, сборы и другие платежи, 

взимаемые на территории Украины 

Структура и иерархия фискальных 

органов 

Права, обязанности и ответственность 

фискальных органов 

Налоговая работа 

Налоговые льготы 

Налоговые санкции 

Налоговые отношения 

Рис. 1. Соотношение понятий «управление системой налогообложения» и 
«администрирование налогов» 

понятие «налоговая система» и «система нало- 

гообложения». Если налоговая система - это CO- 

вокупность налогов, сборов, других платежей и 

взносов в бюджеты и государственные целевые 

фонды, то система налогообложения - поня- 

тие более широкое. Под понятием «система 

налогообложения» понимается совокупность 

взаимосвязанных и взаимообусловленных на- 

логов, сборов, других платежей и взносов в 

бюджеты и государственные целевые фонды, 

принципы, формы и методы их установления, 

изменения, исчисления, уплаты и взыскания, 

администрирования и отмены. 

Управление системой налогообложения 

следует рассматривать как любую деятель- 

ность государства, что касается управления 

каждым элементом, который входит в понятие 

«система налогообложения». То есть это зако- 

нодательное установление перечня налогов и 

сборов, которые справляются на территории 

Украины; определение на законодательном 

уровне принципов, форм и методов деятель- 

ности уполномоченных органов власти в сфе- 

ре налогообложения; законодательное опред- 

еление прав, обязанностей, функций и заданий 

Источник: составлено автором 

фискальных органов, которые обеспечивают 

взыскание налоговых платежей и налоговый 

контроль. 

Исходя из этого, администрирования 

налогов является органической составляю- 

щей управления системой налогообложе- 

ния, то есть управленческой деятельностью 

государственных органов, направленной на 

реализацию законодательных норм. Следова- 

тельно, администрирование налогов — это де- 

ятельность уполномоченных органов управле- 

ния, которая направлена, в первую очередь, на 

обеспечение и реализацию контроля за соблю- 

дением налогового законодательства всеми 

участниками налоговых отношений. Налоговые 

отношения, возникающие между субъектами 

процесса администрирования налогов, делятся 

на несколько видов (рис. 2). 

Администрирование налогов, как следует 

из приведенных выше определений, является 

понятием более узким за управление налогоо- 

бложением, однако шире чем налоговый контр- 

оль. Налоговый контроль вместе с налоговым 

планированием, учетом и регулированием яв- 

ляются основными элементами процесса адми- 

105 



9920592085606 Ld 6086000 N1 639во5еэ7 0 35483968 

bo83550936:-3053(033c»0 29896590 

между законодательными и исполни- 

тельными органами, которые осу- 
между фискальными органами 

и налогоплательщиками 
ществляют администрирование налогов 

между фискальными органами, 

налогоплательщиками и судами 

различных инстанций 

между центральными 

органами власти и органами 

местного самоуправления 

Виды налоговых 

отношений 

между налоговыми 

агентами и 

между фискальными 

органами и налоговыми 

агентами 

между фискальными 

органами различных стран 

Рис. 2. Виды налоговых отношений 

нистрирования налогов. 

Контроль за соблюдением налогового зако- 

нодательства является центральным элементом 

налогового администрирования. Согласно ст. 

61.1 Налогового кодекса Украины «налоговый 

контроль — система мер, принимаемых контр- 

олирующими органами с целью контроля пра- 

вильности начисления, полноты и своевремен- 

ности уплаты налогов и сборов, а также соблю- 

дения законодательства по вопросам регули- 

рования обращения наличности, проведения 

расчетных и кассовых операций, патентования, 

лицензирования и другого законодательства, 

контроль за соблюдением которого возложен 

на контролирующие органы» [Налоговый ко- 

декс Украины № 2755-\/| от 2 декабря 2010]. 

Налоговое планирование 

вает разработку системы 

предусматри- 

планов, в основе 

которых лежит оптимизация налогообложения. 

В частности, это составление и обеспечение 

выполнения плана налоговых и неналоговых 

поступлений, ведения плана проверок налого- 

плательщиков и т.п. 

Учетная работа предусматривает учет на- 

логоплательщиков и учет налоговых поступле- 

ний. 

Налоговое регулирование осуществляется 

с помощью комплекса правовых инструментов 
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Источник: составлено автором 

и специфического стимулирующего механизма. 

Так, к методам налогового регулирования отно- 

сятся налоговые каникулы, инвестиционный 

налоговый кредит, налоговая амнистия, отсроч- 

ка и рассрочка налоговых платежей, налоговые 

вычеты, регистрация 

благоприятным налоговым климатом и др. 

В. Андрущенко определяет налоговое 

администрирование как основную функцию 

бизнеса в зонах с 

управления, которая включает планирование, 

организацию, руководство, учет и контроль 

[Андрущенко 2003: 29]. Такое определение до- 

статочно аргументировано, ведь администри- 

рования налогов — это, действительно, управ- 

ленческая деятельность и ему свойственны все 

элементы управления, однако такая трактовка 

сущности данного понятия требует уточнения 

относительно того, какие именно действия 

включает в себя администрирование в пред- 

елах отдельных функций управления. 

Так, составляющими налогового админи- 

стрирования являются следующие виды дея- 

тельности: 

Ш учет налогоплательщиков; 

Ш учет налоговых поступлений; 

Ш сбор, обработка и проверка налоговой 

отчетности; 

Ш контрольно-проверочная деятельность; 
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оперативно-розыскные мероприятия; 

мониторинг процессов налогообложения; 

прогнозно-аналитическая работа; 

нормотворческая деятельность; 

массово-разъяснительная и консультацио- 

нная работа. 

Следовательно, для определения термина 

«администрирование налогов» следует приме- 

нять системный подход, который бы учитывал 

конкретные процессы и функции управления 

процессами налогообложения. По этому воз- 

никает необходимость определения понятия 

«система администрирования налогов». 

администрирования 

предусматривает взаимодействие управляю- 

щей (фискальных и других центральных орга- 

нов исполнительной власти) и управляемой 

(налоговых платежей) систем, при чем управ- 

ленческая деятельность управляющей системы 

направлена на формирование 

поступлений в бюджеты разных уровней и 

государственные целевые фонды, что обеспе- 

чивает реализацию функций налогов в поряд- 

ке, предусмотренном законодательством. 

Субъектами системы администриро- 

вания налогов является, с одной стороны, 

уполномоченные государством фискальные 

органы, а с другой - плательщики налогов, сбо- 

ров и платежей в бюджеты и государственные 

целевые фонды, а также другие субъекты, 

которые влияют на формирование и функцио- 

нирование системы администрирования нало- 

гов. 

Под объектом администрирования на- 

логов мы понимаем то, на что направлена де- 

Система налогов 

налоговых 

ятельность уполномоченных органов, то есть 

процесс мобилизации налоговых платежей в 

бюджет. Иными словами, объектом является 

выполнение налоговых обязательств. 

На макроуровне процесс администрирова- 

ния налогов направлен на выполнение следую- 

щих заданий: 

Ш организация налоговых отношений; 

Ш реализация норм налогового законода- 

тельства; 

Ш анализ макроэкономических процессов 

налогообложения и разработка исходных 

данных для прогнозирования их развития; 

Ш оценка отклонений фактических значений 

Ø. 30679963009 

макропоказателей от прогнозных и 

выяснения причин таких отклонений. 

На микроуровне выделяют такие задания: 

Ш регулирования налоговых отношений; 

Ш обеспечения ежедневной деятельности 

фискальных органов по мобилизации нало- 

гов и сборов; 

Ш разработка и реализация организационных 

мероприятий, повышающих эффективность 

функционирования фискальных органов. 

При этом критерием эффективности 

администрирования налогов следует 

считать обеспечение мобилизации налогов 

и сборов в объемах, соответствующих 

научно обоснованным уровням налоговой 

нагрузки при минимальных затратах на 

функционирование налоговой системы. 

В конечном итоге, основная цель процесса 

администрирования налогов предусматривает 

решение двух главных проблем: 

1) обеспечение фискальных потребностей 

государства; 

2) достижение высокого уровня доверия 

налогоплательщиков. 

На основании этого можем выделить со- 

ответствующие функции системы администри- 

рования налогов: фискальную и стимулирую- 

щую. Однако выполнение фискальной функ- 

ции невозможно без надлежащего контроля, 

поэтому система администрирования налогов 

выполняет три функции: фискальную, стимули- 

рующую и контрольную. 

Фискальная функция обеспечивает форми- 

рование и мобилизацию поступлений вбюджеты 

различных уровней и государственные целевые 

фонды, которые впоследствии будут использо- 

ваться для финансирования потребностей обще- 

ства. Суть стимулирующей функции заключает- 

ся в создании таких условий налогообложения, 

которые будут способствовать, с одной стороны, 

развитию экономических процессов и явлений 

(например, развитию предпринимательской 

деятельности), а с другой - повышению уров- 

ня добровольности уплаты налогов в стране. 

Контрольная функция предполагает контроль со 

стороны государства за финансово-хозяйствен- 

ной деятельностью субъектов хозяйствования, в 

частности за источниками их доходов и затрата- 

ми, с целью обеспечения своевременных и в по- 
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лном объеме поступлений платежей налогового 

характера в бюджеты различных уровней. 

Поскольку деятельность налогоплательщи- 

ков направлена на минимизацию налоговых 

платежей, а налоговое администрирование — 

на максимальную мобилизацию доходов для 

потребностей государства, то возникает кон- 

фликт интересов. Главной же целью админи- 

стрирования налогов является достижение ба- 

ланса общественных и личных интересов. 

На основании изложенного выше, можем 

сделать вывод, что в современных условиях 

открытой экономики система администриро- 

вания налогов — одна из важнейших составля- 

ющих системы налогообложения. Невзирая на 

это, в теории налогообложения вопрос дефи- 
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ниции администрирования налогов остается 

актуальным. До сих пор среди исследователей 

нет единых и устоявшихся взглядов на эту про- 

блематику, а предложенные определения час- 

то свидетельствуют существенную разницу, а 

иногда и неопределенность содержания этого 

понятия. 

По нашему мнению, 

ние налогов - 

администрирова- 

это управленческая деятель- 

фискальных и других центральных 

органов исполнительной власти, которая 

обеспечивает формирование налоговых по- 

HOCTb 

ступлений в бюджеты различных уровней и 

государственные целевые фонды, а также реа- 

лизацию функций налогов. 
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Summary 

Considering Georgian reality excise tax is one of the most important and a growing component of the 

fiscal burden for the formation of budget revenue. 

In fact Georgian authorities plan to increase excise tax on tobacco twice each year. Excise share on tobacco, 

in the total volume of excise will increase not less than 0.6 percentage points each year. Such a step is taken 

not only for fiscal policy, but also to some extent it is a concrete socio-political step against the consumption of 

tobacco products. It is aimed to protect younger generation against the consumption of tobacco products at 

an early age. 

The combined total loss caused by the use of tobacco products is not less, but on the contrary, it is consid- 

erably more than the total quantity of any kind of budget receipts in connection with tobacco industry. 

The dynamic of tobacco consumption in Georgia is in higher correlation with revenue growth, than with 

the rise in prices of tobacco products. 
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Statistical Aspects of the Macrofinancial 

Vulnerabilities Analysis: 
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Summary 

Recent globalization of financial relations leads to various unbalances of financial assets and liabilities of 

the emerging economies. However, appropriate statistical tools for facilitating adequate analysis are still under 

development and implementation. This paper provides practical introduction on how National Bank of Georgia 

try to design statistical framework to study such kind of unbalances in the economy and represents first attempt 

of empirical analysis of the balance sheet of the country. 
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Summary 

To improve the investment climate in Georgia it is important to study the tendencies and directions of 

international business development, to determine their influence on the potentials existing in Georgia for at- 

traction of investments. All this enables us to conclude that for attraction of foreign investments of great im- 

portance is: a. intensive activity of an investor existing in national economy; b. such economic environment, in 

which an owner possesses guarantees for protection and growth of the capital; c. until we get well aware that 

the problem is not in scarcity of capital, but in that with knowledge of forming the new technologies we are 

well behind the countries with far higher level of life than in our country, we'll never manage to overcome the 

crisis. As for regulation of foreign investments, after their attraction it is necessary to elaborate such moderate 

approaches, which will be equally acceptable both for a foreign investor and for the interests of the country. 

This, in our opinion, should be one of the priority directions of the government of Georgia. 
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Summary 

The paper highlights the key issues, which are at the present stage in our country in general audit, namely 

the taxation audit on the legislative and practical levels. The paper studies the taxation audit role and import- 

ance in economic relations, its important issues and peculiarities. The paper also focuses on the auditor's profes- 

sional responsibility and ethics important aspects, as provided in legislation. 
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Summary 

After the transition to market economy, drastically sheivala finance management systems in Georgia. Min- 

istry of Finance, together with the financial management of the organizational structures of the State Audit 

Office, an independent audit of the financial control services, etc. 

Centralized budget system was replaced by the new budgetary system, starting with the budgets of vari- 

ous levels are the basis for real independence and equality. If your taxes are meant to regulate the formation 

of the revenue and expenditure of freedom. At the same time, including new relationships and responsibilities 

established. State budget of the Autonomous Republic and local budgets to hand transfers. 
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Summary 

The lack of social end intellectual development directly determines a low of economic growth and its 

quality in Georgia. Georgia is characterized with world competitiveness, competitiveness of growth, and current 

competitiveness, product efficiency, including low level of territorial intensification of industry. Insufficient insti- 

tutional end structural development, high level of shadow economy end corruption, significant disproportion 

between the factors of economic growth are obviously watched in the country. 

In our opinion, it is necessary to assign highest priority of macroeconomic policy to the investments into 

the human capital, development of education, science, public health, increase of an index of technological 

achievements. 
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Рациональное размещение и специализация 

аграрного комплекса является значительным резер- 

вом увеличения производства продукции снаимень- 

шими затратами труда и средств. Целесообразность 

размещения и специализация агропромышленного 

комплекса обусловлено природными и экономиче- 

скими факторами, которые могут быть благоприят- 

ными для выращивания одних и почти или совсем 

неблагоприятными для других сельскохозяйствен- 

ных культур. Это позволяет определить место и роль 

региона в едином экономическом пространстве 

страны, объективно идентифицировать произ- 

водственную специализацию территорий и выявить 

её соответствие природно-ресурсному потенциалу. 

Решение проблем размещения производительных 

сил аграрного сектора региональной экономики 

сдерживается отсутствием научных исследований и 

необходимого опыта по реализации этого сложного 

процесса. В настоящее время назрела объективная 

потребность совершенствования методических ас- 

пектов анализа и оценки эффективности территориаль- 

ного размещения и специализации аграрного сектора 

экономики региона. 

Большой вклад в изучение теоретико-приклад- 

ных аспектов анализа и оценки эффективности терри- 

ториального размещения и специализации аграрного 
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сектора экономики сделали такие известные отече- 

ственные ученые, как В. Андрийчук, А. Бугуцкий, 

Ф. Горбонос, Г. Дмитрийчук, О. Здоровцов, В. Кри- 

воручко, А. Лебединская, Л. Мельник, Н. Рунчева 

[Рунчева 2014: с. 55-59], В. Рудь, П. Саблук, К. Оле- 

фир, В. Ткачук, И. Червен, и др. Однако недостаточ- 

но изученными остаются пути совершенствования 

методических аспектов анализа и оценки эффектив- 

ности территориального размещения и специализации 

аграрного сектора экономики на региональном уров- 

не. Необходимость решения отмеченных вопросов, 

их сложность и актуальность для экономики Украи- 

ны обусловило выбор темы исследования. 

В сложившихся условиях значение эффектив- 

ности аграрного сектора экономики регионов резко 

возросло. Повышение его конкурентоспособности 

на мировых аграрных рынках предполагает сосре- 

доточение круга показателей, отражающих, в целом, 

эффективность производства и сбыта продукции. 

Особое значение при этом придается оценке эф- 

фективности функционирования 

ственных рынков и его инфраструктуры, а также 

агропродоволь- 

инвестиционных процессов в условиях научно-тех- 

нического прогресса, непосредственно влияющих 

на процессы территориального размещения и спе- 

циализации в аграрной экономике. 
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На современном этапе развития аграрного 

сектора региональной экономики с внедрением 

государственной программы по его поддержке 

расширяются возможности повышения экономи- 

ческой эффективности современного агробизнеса. 

Накопленный экономический потенциал страны, 

существенная господдержка, внедрение новых тех- 

нологий, квалифицированные кадры, а также воз- 

растающая материальная заинтересованность в 

высоких конечных результатах, обусловленных 

требованиями позволяют наращивать 

производство продукции растениеводства и живот- 

рынка, 

новодства, снижать издержки и повышать рента- 

бельность в условиях рыночного их размещения в 

оптимальной природной среде. 

В условиях рыночной для 

определения  конкурентоспособности проектов 

специализации и территориального размещения 

целесообразно использовать систему показателей. 

Необходимость 

зателей экономической эффективности размещения 

агропроизводства и его специализации обусло- 

влена различным характером измерения 

эффекта так и различным 

характером ресурсов и затрат, которые также 

отличаются по своей экономической природе и не 

всегда сопоставимы. Показатели экономической 

эффективности аграрного сектора 

региона подразделяют на частные и обобщающие. 

К числу частных показателей эффективности относят 

ЭКОНОМИКИ 

использования системы пока- 

как 

экономического 

ЭКОНОМИКИ 

объемы производства и качество продукции, 

производительность труда (трудоотдачу), зем- 

леотдачу, фондоотдачу, материалоотдачу, себе- 

стоимость продукции, обратные им показатели и др. 

Данные показатели, будучи результативными, 

в наибольшей мере отражают реализацию 

цели аграрного сектора экономики территорий, 

направленной на более полное удовлетворение 

потребностей населения в продуктах питания, 

промышленности — Поэтому сведение 

категории экономической эффективности аграрного 

сектора только к его экономичности, означало бы 

в сырье. 

отрицание определяющего воздействия цели 

производства на формирование ее сущности и 

критерия. 

Степень удовлетворения потребностей людей 

зависит не только от количества производимой 

продукции, но и от ее качества. В ряде случаев 

повышение качества продукции равнозначно 

6. %6%% 70530 

увеличению количества пищевых продуктов, а 

улучшение качества сельскохозяйственного сырья 

для легкой промышленности является необходимым 

условием более полного удовлетворения спроса 

населения в товарах широкого потребления. 

В современных условиях перехода украинской 

экономики на инновационный путь развития, вне- 

дрения наукоемких технологий особая значимость 

придается показателю роста производительности 

труда, который, как и трудоотдача (трудоемкость), 

характеризует эффективность затрат живого труда в 

процессе производства определенного количества 

продукции за единицу рабочего времени. И, таким 

образом, этот показатель характеризует конечные 

результаты оценки размещения производственных 

агропромышленных объектов и их специализации в 

условиях инновационного развития отрасли. 

На примере производства овощей открыто- 

го грунта в сельскохозяйственных предприятиях 

Черкасской области Украины проведен анализ пока- 

зателей экономической эффективности специализа- 

ции (табл.). 

Как свидетельствуют данные, с повышением 

удельного веса товарной продукции овощей откры- 

того грунта в общей денежной выручке сельскохо- 

зяйственных предприятий региона, улучшаются 

показатели экономической эффективности произ- 

водства [Андрусяк 2007]. Так, в четвертой группе 

предприятий с наибольшим удельным весом де- 

нежной выручки от реализации продукции (бо- 

лее 10%) по сравнению с первой группой (до 3,0%) 

урожайность овощей открытого грунта является 

большей в 3,4 раза. 

С ростом удельного веса овощей в товарной 

продукции сельскохозяйственных предприятий 

Черкасской области снижаются затраты труда на 

1 ц продукции и себестоимость. В четвертой группе 

по сравнению с первой группой затраты труда на 

1 ц продукции уменьшились в 1,8 раза и составили 

3,7 чел.-час., а себестоимость 1 ц овощей соответ- 

ственно снизилась на 4,59 дол. США. Производство 

овощной продукции является прибыльным видом 

деятельности в третьей группе предприятий с удель- 

ным весом товарной продукции в общей денежной 

выручке более 6,0%. В этой группе сельскохозяй- 

ственных предприятий уровень рентабельности 

производства овощей открытого грунта составляет 

12,4%. Однако высокий уровень рентабельности 

производства (13,2%) обнаружен в четвертой группе 
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Таблица 

Экономическая эффективность специализации овощеводства открытого грунта в 

сельскохозяйственных предприятиях Черкасской области Украины 

(в среднем за 2013-2015 гг.) [Статистична інформація: сільське господарство України 2016] 

Показатель 

I 

до 3,0 

Группа предприятий из удельного веса товарной 

продукции овощей открытого IV 

грунта B общей денежной выручке, % 
B 96, +/- 

II Ш ТУ KI 

3,1-6,0 6,1—10,0 более 10,0 

Количество предприятий 15 14 9 5 - 

Удельный вес товарной продукции 

овощей открытого грунта в общей 1,8 

денежной выручке, % 

4,6 8,2 14,3 B 7,9 p. 

Урожайность, ц/га 42,1 

Затраты труда на 1 ц, 
6,7 

чел.-час. 

Производственная себестоимость 1 ц, 

дол. США 16,02 

77,8 116,3 145,2 B 3,4 p. 

6,1 4,8 3,7 -44,8 

13,24 12,24 12,03 -27,62 

Прибыль (убыток), 

дол. США: 

на l ra 

на | ц 

Уровень 

(убыточности), % 

рентабельности 

предприятий, где средний уровень удельного веса 

товарной продукции овощей открытого грунта в об- 

щей денежной выручке занимает 14,3%. 

Действенным средством в плане реализации 

системы оценки эффективности 

территориального размещения и специализации 

предложенной 

сельского хозяйства становится применение эко- 

номико-математических методов по оптимизации 

сочетания отраслейи специализации производства. В 

результате применения подобной оптимизационной 

модели, возможно, определить не только состав 

и размеры главной, основной и дополнительных 

отраслей, но и рациональную структуру посевных 

площадей, плотности размещения поголовья скота, 

а также основные результативные показатели — 

стоимость валовой продукции, рентабельность, 

производительность труда, подсистемы показателей 

внутрихозяйственного землеустройства, социа- 

льной и экологической эффективности. При этом 

в качестве основного критерия оптимальности 

следует использовать максимум прибыли. 

Таким образом, совершенствование методи- 
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ческих аспектов анализа и оценки эффективности 

территориального размещения и специализации 

аграрного сектора экономики региона, позволит 

обеспечить формирование системы показателей 

эффекта. 
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Summary 

Investigated methodological aspects of the analysis and evaluation of territorial location and specializ- 

ation of the agricultural sector in the region. For example, production of field vegetables in the agricultural 

enterprises of the Cherkassy region of Ukraine analyzes the indicators of economic efficiency of specialization. 

According to the results of the study, it is proposed as the main criterion of optimality territorial location and 

specialization to use the maximum profit. 
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СТАНДАРТОВ 

Оценочная деятельность в Республике Бела- 

русь находится на начальномэтапе своего развития, 

в особенности, если брать во внимание опыт стран 

Западной Европы и Соединенных Штатов Америки. 

Она существенно активизировалась в ходе прива- 

тизации и переоценки основных фондов: предпри- 

ятиям было разрешено привлекать независимые 

экспертные организации для определения рыноч- 

ной стоимости имущества. Естественно, что столь 

важный вид деятельности должен быть урегулиро- 

ван. Регулирование оценочной деятельности - это 

система мер и процедур, направленных на повы- 

шение качества услуг оценщиков и соответствие их 

определенным критериям, устанавливаемым про- 

фессиональным сообществом оценщиков (само- 

регулирование) или государственными органами 

(государственное регулирование) либо совместно 

[1, с. 80]. В Беларуси на данном этапе выбран путь 

государственного регулирования, которому харак- 

терны следующие черты: аттестация оценщиков 

Государственным комитетом по имуществу; веде- 

ние государственного реестра оценщиков; разра- 
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ботка и принятие стандартов профессиональной 

деятельности осуществляется государственными 

органами. 

1. Особенности нормативно-правовой базы 

оценочной деятельности 

С учетом практики государственного регули- 

рования оценочной деятельности в других 

государствах, необходимо сказать, что в странах 

с развитыми традициями рыночных отношений и 

находящихся на достаточно стабильных социально- 

экономических условиях, роль государственного 

регулирования уменьшается, и основные рычаги 

регулирующих воздействий сосредотачиваются 

в негосударственных (общественных, саморе- 

гулируемых) профессиональных структурах. В 

реформируемых же экономиках (к которым от- 

носится и экономика Республики Беларусь), в 

условиях близких ккризисным, регулирующая роль 

государства объективно и заметно возрастает. В 
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настоящеевремявРеспубликеБеларусьпроисходит 

становление оценочной деятельности, в том 

числе развитие законодательной базы, обучение 

специалистов, поэтому многие эксперты считают, 

что на этом этапе необходимо государственное 

регулирование этого вида деятельности. 

До 2006 года оценочная деятельность 

в Республике Беларусь осуществлялась, как 

правило, на основании ведомственных актов. 

Чтобы заниматься оценочной деятельностью, 

юридическим, физическим лицам и индиви- 

дуальным предпринимателям было достаточно 

заявить в своих учредительных документах, что 

одним из видов их деятельности является оценка, 

в том числе и государственного имущества. 

Специальных требований к юридическим и 

физическим лицам, индивидуальным пред- 

принимателям, занимающимся этим видом 

деятельности, не предъявлялось. 

Ситуация изменилась в 2006 годом, с 

принятием Указа Президента Республики Беларусь 

№ 615 от 13.11.2006 «Об оценочной деятельности 

в Республике Беларусь», в котором существенными 

являются следующие моменты [2]: 

Ш компетенция Президента Республики Bena- 

русь, Совета Министров Республики Бела- 

русь, Государственного комитета по имуще- 

ству Республики Беларусь и других органов 

государственного управления в области 

оценочной деятельности; 

Ш обязательная аттестация оценщиков; 

Ш условия оценки государственного имуще- 

ства; 

Ш виды оценки, на которые не распространя- 

ется данный Указ и др. 

В соответствии с данным Указом Президент 

Республики Беларусь определяет государственную 

политику в области оценочной деятельности, а Совет 

Министров реализует государственную политику 

в области оценочной деятельности, осуществляет 

контроль деятельности государственных органов в 

данной сфере и определяет методы оценки объектов 

гражданских прав для осуществления отдельного 

вида сделок. В свою очередь, Государственный 

комитет по имуществу ведет государственный реестр 

оценщиков; представляет интересы Республики 

Беларусь в международных организациях по 

вопросам оценки стоимости объектов гражданских 

прав; принимает нормативные правовые акты в 

&. SM E3 

области оценки стоимости объектов гражданских 

прав в соответствии с Указом. 

Объектами гражданских прав, подлежащими 

оценке, являются: 

Ш предприятия как имущественные комплексы; 

Ш земельные участки; 

Ш капитальные строения (здания, сооруже- 

ния), изолированные помещения, не завер- 

шенные строительством объекты; 

Ш машины, оборудование, инвентарь, транс- 

портные средства, материалы, доли в устав- 

ном фонде юридического лица, ценные 

бумаги, имущественные права и другое 

имущество; 

Ш объекты интеллектуальной собственности. 

В зависимости от цели проводимой оценки и 

от количества и подбора учитываемых факторов 

оценщик рассчитывает один из видов стоимости 

объекта. Основными видами стоимости являются: 

рыночная стоимость; инвестиционная стоимость; 

ликвидационная стоимость; восстановительная 

стоимость; утилизационная стоимость; балансовая 

стоимость и др. 

Для оценки стоимости объектов в Республике 

Беларусь могут использоваться рыночные 

методы оценки (сравнительный метод, доходный 

метод, затратный метод) и иные методы оценки 

(индексный метод, метод балансового накопления 

активов, метод кадастровой оценки). 

Для соблюдения интересов государства 

в Указе предусмотрено, что оценка госуда- 

рственного движимого и недвижимого имущества 

для совершения с ним сделок и иных юридически 

значимых действий производится исключительно 

государственными организациями либо органи- 

зациями с обязательным наличием в их уставном 

фонде доли государства более 50%. 

Кроме этого, вместе с Указом Президента 

Республики Беларусь утверждено «Положение 

об оценке стоимости объектов гражданских прав 

в Республике Беларусь», которое определяет 

порядок оценки таких объектов гражданских прав, 

как предприятия как имущественные комплексы; 

капитальные строения (здания, сооружения), изо- 

лированные помещения, не завершенные стро- 

ительством объекты; земельные участки; машины, 

оборудование, инвентарь, транспортные средства, 

материалы и другое имущество, а также объекты 

интеллектуальной собственности. 
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2. Система стандартов оценки стоимости 

объектов гражданских прав 

В Республике Беларусь разработана и действу- 

ет система стандартов оценки стоимости объектов 

гражданских прав, которая является обязательной 

для применения как для государственных, так и для 

оценщиков-индивидуальных предпринимателей. 

Онапредставляетсобойкомплексвзаимоувязанных 

стандартов, устанавливающих положения, правила 

и требования, обеспечивающие нормативное, 

методическое и организационное единство 

при определении стоимости объектов оценки, 

предоставлении услуг по оценке, а также 

взаимодействии заинтересованных сторон в 

области оценочной деятельности. Наименование 

стандарта оценки включает групповой заголовок 

и подзаголовок. Групповой заголовок - это полное 

наименование системы, т.е. «оценка стоимости 

объектов гражданских прав», а подзаголовок 

- непосредственный объект стандартизации 

(например, СТБ 52.1.01-2011 «Оценка стоимости 

объектов гражданских прав. Оценка предприятий 

как имущественных комплексов (бизнеса)»). В 2011 

году Государственным комитетом по имуществу 

Республики Беларусь были разработаны, а 

Государственным комитетом по стандартизации 

утверждены восемь государственных стандартов 

по оценке объектов гражданских прав [3, с. 22], 

связанные стеми или иными объектами оценки. 

В целях повышения качества оценочных ра- 

бот Госкомимуществом в декабре 2008 г. создан 

Интернет-ресурс «Цены на недвижимость в Белару- 

си» (электронный адрес: http://pr.nca.by), предна- 
значенный для предоставления на безвозмездной 

основе оценщикам недвижимости сведений о ценах 

купли-продажи объектов недвижимости из догово- 

ров купли-продажи, зарегистрированных в едином 

государственном регистре недвижимого имущества, 

прав на него и сделок с ним. Интернет-ресурс создан 

в увязке с реестром цен, регистром стоимости госу- 

дарственного земельного кадастра, единым государ- 

ственным регистром недвижимого имущества, прав 

на него и сделок с ним. Имеющаяся в Интернет-ре- 

сурсе информация позволяет оценщикам в полной 

мере использовать сравнительный метод при оценке 

недвижимости и опираться в своих расчетах на ин- 

формацию обо всех зарегистрированных сделках с 

недвижимостью на соответствующей территории. 
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3. Аттестация оценщиков 

в Республике Беларусь 

Для работы в качестве оценщика нужна 

аттестация. Целью аттестации является проверка 

профессиональных знаний физических лиц и 

умения применять их при проведении независимой 

оценки стоимости объектов оценки. К аттестации 

допускаются физические лица, постоянно 

проживающие на территории Республики Беларусь, 

имеющие высшее экономическое, юридическое или 

техническое образование. Аттестационный экзамен 

проводится B форметестирования. Тесты и варианты 

правильных ответов готовятся и утверждаются 

аттестующим органом - Государственным коми- 

тетом по имуществу Республики Беларусь и 

разрабатываются отдельно по каждому виду 

объекта оценки. Количество правильных ответов, 

являющихся основанием для признания результатов 

тестирования положительными, должно составлять 

не менее 80 процентов от количества вопросов, 

содержащихся в тесте [4]. 

В случае принятия аттестационной комиссией 

положительного решения об аттестации 

претендента ему после уплаты государственной 

пошлины в течение пяти рабочих дней выдается 

свидетельство об аттестации оценщика. После 

получения свидетельства оценщик имеет право 

получить личную печать оценщика и проводить 

независимую оценку. На личной печати должны 

быть указаны его фамилия, имя, отчество, номер 

свидетельства. 

Претендент может быть повторно допущен 

аттестационной комиссией к прохождению 

аттестации, но не ранее чем через один месяц после 

принятия аттестационной комиссией решения 

об отказе в выдаче свидетельства. Претендент, 

не прошедший повторно аттестацию, может 

подать заявление на последующие аттестации 

по истечении шести месяцев с даты последней 

аттестации [4]. 

По информации Государственного комитета 

по имуществу [5], в Республике Беларусь 

насчитывается 622 аттестованных оценщика, 

задействованных в пяти сферах оценочной 

деятельности. Всего выдано 1004 свидетельства 

об аттестации. Распределение аттестованных 

оценщиков по сферам деятельность представлено 

в таблице 1. 
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Таблица 1 — Распределение аттестованных 

оценщиков по сферам деятельности 

Виды объектов оценки 

Количество 

аттестован- 

ных оценщи- 

KOB 

Предприятия как имущественные комплексы, 

Земельные участки и имущественные права на них 

юридического лица, ценные бумаги и имущественные права на них 

доли в уставном фонде 
22 оценщика 

154 оценщика 

Капитальные строения (здания, сооружения), изолированные помещения, не 

завершённые строительством объекты и имущественные права на них 

Машины, оборудование, инвентарь, транспортные средства, материалы и 

имущественные права на них, другое имущество 

443 оценщика 

316 оценщиков 

Исходя из данных Государственного комитета 

по имуществу почти половина аттестованных 

оценщиков задействована в сфере оценки 

капитальных строений. В первую очередь, 

это объясняется крайне высокой стоимостью 

недвижимости и тем фактом, что большинство 

белорусов за всю свою жизнь совершают только 

одну сделку с недвижимостью. Именно поэтому 

практически все сделки с недвижимостью 

сопровождаются предварительной оценкой ее 

стоимости. Примерно треть оценщиков задей- 

ствована в сфере оценки машин, оборудования, 

инвентаря, транспортных средств и другого 

имущества. В сфере оценки земельных участков в 

Республике Беларусь работаютлишь 15% отобщего 

числа аттестованных оценщиков. Большинство 

из них занимаются кадастровой оценкой, т.к. 

рыночная оценка земельных участков еще не 

получила должного распространения в нашей 

стране. Кадастровая оценка, по своей сути, является 

массовой оценкой и нетребует больших временных 

затрат. Именно этим и обуславливается небольшое 

количество оценщиков, задействованных в данной 

сфере. В свою очередь оценка предприятий как 

имущественных комплексов и оценка объектов 

интеллектуальной собственности в Республике 

Беларусь только начинают развиваться и носят 

единичный характер. Именно поэтому в данных 

сферах задействованы менее 10% от общего числа 

аттестованных оценщиков. 

Объекты интеллектуальной собственности и имущественные права на них 69 оценщиков 

Заключение 

Развитие рыночной экономики в Беларуси 

привело к многообразию форм собственности и к 

увеличению количества объектов собственности в 

хозяйственном обороте. У каждого, кто задумывает 

реализовать свои права собственника, возникает 

достаточно большое количество различных вопро- 

сов, основным из которых является вопрос о стои- 

мости соответствующего объекта собственности. С 

этим вопросом сталкиваются предприятия, фирмы, 

акционерные общества, финансовые институты. 

Акционирование предприятий, развитие ипотеч- 

ного кредитования, фондового рынка и системы 

страхования также формируют потребность в 

оценке стоимости объектов и прав собственности. 

Таким образом, необходимым условием даль- 

нейших экономических преобразований в нашей 

стране является создание развитой инфраструкту- 

ры рыночной экономики, важнейшим элементом 

которой является оценочная деятельность. 
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Summary 

The Georgian economy is significantly progressing due to market transformation, and the important role 

in it is assigned to the air transport. After transition of our country to the market economy the new approach to 

the functioning of the air transport became a necessity. The thesis work is devoted to the mechanisms of stra- 

tegic management of air entities. The origination and development of civil aviation, current state of air entities 

are considered, and basic Georgian airports and navigational support of flying are reviewed in the work. Special 

consideration is given to the review of Georgian aviation market and its general characteristics. The essence, 

content of strategic management and current status of its action in the Georgian air entities is considered in the 

work. In the modern age, for which high scientific and technical level and competition are characteristic, com- 

panies are forced to operate in quick-change environment, and elaborated long-term strategies will assist to 

adjust to it. The strategy itself contains the unity a variety of different ideas, which provide a commercial success 

of the companies. Elaboration of long-term objectives and the determination of strategy of their achievement 

should be based on the real opportunities of the airline company, in such case the intended objective will be im- 

plemented and the task will be executable. Strategic management of the airline company should be of market- 

ing nature and should contain market estimation of business direction. Leading world-wide airline companies 

actively use the methodology of strategic planning in their activity that allows them to take and preserve dom- 

inant position in the segment of air service market under conditions of fierce competition. Correct coordination 

of the global experience and national specificity amplifies the application of general scientific methods and 

contains the potential of successful market activity of average airline companies and promotes the gradual ex- 

pansion of competitive advantages. All this sustains the importance of strategic planning and modern methods 

of management, which are used by foreign airline companies in order to obtain high indices of effectiveness. 
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Summary 

Twenty one century inherited a difficult global problems, which actually represents a "human ecology” a 

whole one global problem. 

United Nations environmental issues in order to solve the problems of the meetings laid the foundation 

for joint actions, as each country, as well as the problems of coordination, because environmental problems are 

international in nature. 

A scientist C. Levin"human ecology” is considering а block model, which includes chemical ecology, social 

ecology, using ecological, agricultural ecology, medical ecology, urban ecology. 

Environmental quality control methods can be divided into three groups, which are historical, political 

and cultural, and other factors identified in the ratio used in different countries. These include administrative, 

economic and market methods. 

Each method has its effective use in the field of environmental quality regulation can effectively solve 

some problems, but in some cases it is not reasonable to use, so it is necessary to regulate the quality of the 

surrounding natural environment, the rational combination of methods and tools. 
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Summary 

The browser is one of the most important positive developments in the browser speed switch- 

ing and security, as well as energy systems are very small more resources are stored anonymously, 
its fast loading, and other programs to work with the business. At the same time, all the details of 

the note, which needs to be further developed and developing (mostly meant GUI). The main user 

of the course evaluation. 

In the future, we are planning to build additional functional web browser with the necessary 
tools with which no other browser have been furnished so far and because of which users have to 

use other programs. 
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Summary 

The author considers a rich international experience in transformation of economy to the innovative mode. 

The problem of technologic parks of developed countries are considered, as an example of distribution of new 

and efficient form of merging of science and entrepreneurship. 

Significant part of the article is related to experience of Jewish state in stimulation of innovative activities 

of small and middle-scale businesses, as well as state’s role and support for establishment of so-called “business 

incubators” The process of establishment of “business incubators” and their particular activities are described. 
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Summary 

Considered analysis of double-purpose function gives us a possibility to make conclusion that during plan- 

ning of volumes of cargo transportation and passenger carriage carried out by automobile transport the man- 

agement has necessarily to take into account the factors which will promote the transportation volume growth. 

At the same time it is necessary to measure and assess the effect of negative factors and to set out specific 

measures on mitigation of their action. 
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Summary 

Regional economics considerably determines the regional development. Regional development is charac- 

terized with factors of such development. Therefore, degree of impact of factors (indicators) of regional develop- 

ment on the criterions of regional development should be studied to determine the problems of management 

of regional development. Criterions of regional development are many, so we have inconceivably large range 

of scenarios in simulated experiment. The work tries to develop the sub-range of factors with high magnitude 

(high degree of impact) from the range of factors of regional development. This sub-range will be basis for 

studying economics of regional development and it's very actual problem. Simulation of social-political situ- 

ations is effectively used for studying these problems. The work considers the tasks of modeling and studying 

economical sustainability on the basis of control impact and different types of experiments. 
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Summary 

Due to the growth of the population and their needs is increased role of scientific and technical advances 

and technological innovation. As they are changing and are promoting world of economy and economic 

growth. Innovation is the main driving force for the development of national and world economy. Innovative 

process as a unified system, characterized by unity of industrial-technological, organizational and socio-eco- 

nomic. The conditions of market economy, without innovation there is no growth. This is confirmed by Example 

of the developed countries, Who gained their strength based on radical innovations . Innovation is focused 

on creating new technologies and products. Any kind of activity needs to support and encourage innovation 

by the state, 'cause innovative business activity improves Entrepreneurship in all areas, it's focused on specific 

customer needs and have a competitive character. It includes the process of capital. Innovation depends on the 

effectiveness of optimally designing investment portfolio. Innovation depends on the effectiveness of optimally 

designing investment portfolio, Which is why companies have to combine these sources wisely. Large corpora- 

tions have the material and financial resources and have qualified staff to ensure the continuity of the process 

of innovation and leadership in the world and in their own market. 

Also is the problem of investment in innovation, As it is difficult to attract investment in innovative pro- 

jects. Investing is a long-term nature and the lack of profitability in the first stages, as well as the risk that these 

investments may prove to be futile. 

Georgia is a country rich in human capital. It has a very important resource for economic development, and 

use reasonable of it makes serious development. Georgia needs a national policy, which leads to the formation 

of a powerful innovative sector. In this sector, our country should establish their place in the world market. We 

should find the necessary funds for the formation of the national innovation system. In this process should take 

an active part of the private sector with the government. We should take care that the sectoral institutions be- 

come private of property companies, have become part of their business schemes, whose work will be focused 

on market demand. The country's innovation policy should take the capacity of the national ideology. 
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Summary 

The work highlights key points of state innovative politics; state structure of social - economical and sci- 

entific - technical development, the main principles of the formation and completion, the resources and mech- 

anisms of funding of inovations. In the article you are able to find out the instrumentarium of innovative politics, 

its priority directions. 

Nowadays we consider elaboration of optimal strategy in science and innovative development important 

that is; To create conditions for rivalry sector of scientific research and process and for its broadening repro- 

duction; To create effective national innovative system; To hasten modernization of economics on the basis of 

technological innovation. To double the number of those enterprises that carry out technological innovations. 

Thus, for innovative development of our country a sector of "Knowledge generation" is necessary to exist. 

It includes fundamental and practical research effective functionality of national innovative system that trans- 

forms new Knowledge into product of technologies and services. Besides, it includes involves unity of economic 

subjects, innovative institutional business, infrastructure and resources; wide usage of informative - communic- 

ative technologies that enables to grow up Labor productivity and optimization of industrial processes. 
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Summary 

In this article is emphasized the profitability process and management approaches of cultural organiza- 

tions. Should be noted, that these organizations need specific, realistic and time-bound goals similar as another 

organizations. 

The goals are different at the various stages of the development. At first this may be the care of the increase 

of organization's awareness, second, the care about desired positioning on the market, finally, after reaching the 

important stage, the top management of organizations must keep the achievement. 

The organizations of cultural sphere are acting in standard way to increase the profitability and for fulfil- 

ment the ideas look for the sums. The difference is in the content and aspiration of organization. How educate 

the customers of cultural products? All organizations in cultural sphere must have the answer to this question. 

Should be noted, that the prerequisite of success of cultural organizations is the experienced Manager, 

who knows well the specification of culture and modern management approaches. The success of organizations 

is result of managerial decision of the Manager. 

The prerequisite of successful management is the development of effective system, the devotion the or- 

ganization's mission and the work out about the strategy for prevention obstacles factors. 

The knowledge of management approaches helps to every member to understand best the organization 

content. In practice the manager must determine firstly what method of approach he prefers. 
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Summary 

The peculiarities of the higher educational institutions’ accounting are considered. At the same time, spe- 

cific goals and objectives of managerial accounting is also analyzed. It should be noted that the managerial 

accounting objectives and goals are individual and depends on the characteristics of the institution's activities. 

It is noted, that regulation of the issues of financial managerial accounting is possible on the basis of financial 

accounting settlement in compliance with the International Financial Reporting Standards. 
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Summary 

In today's global interdependence of national economies and the growth of the state border 
associated as an economic category, to some extent, loses its value as a historical-legal category is 
not disappearing, but it is becoming more liberal in terms of the movement of the various factors 

of production. 

As aresult of the process of globalization, the interdependence of national economic growth is 

the basis for the production of Internationalization, a significant factor in the Intercultural relations. 
Given the fact that cross the borders of countries in the international business and, therefore, 

increasing the diversity of cultural, business and production complicating the success of cross-cul- 

tural approach. 

International Business's successful business in the modern world at the necessary condition for 
the organizational culture, which will be reflected in national cultures optimally features. 
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Summary 

System of new technologies, particularly innovative processes of products and services, having distin- 

guished synergetic approach in our opinion, should become key model of economical growth. Innovative ap- 

proach shall be discussed as depth process of making novelties and creative work, as well as maximal realization 

of innovative alternative, permanent process of innovative demands and entrepreneurial facilities and efforts. 

During managing the marketing system with scientific methods, especially with synergism and synergetic 

ideas, we are introduced to new innovative methods as a result of which we get completely original group. 

Usage of synergetic ideas helps us to increase management effectiveness, particularly to realize and become 

aware of important defects and their remedies without special expenditures. Such method makes it possible to 

conserve-minimize resources and costs. 
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Summary 

Thus, in economy globalization process technological innovations such as cellular phone, per- 

sonal computer, satellite links, etc. played an important role. All this accelerated Capital formation of 

the world market, the development of e-commerce, supply chain creation, as well as international 
trade and international investment unprecedented growth. 
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Summary 

In this article there are considered questions of use of game theory for the analysis of conflict situations, 

those factors of uncertainty which existence are the main characteristic feature for this situation. Methods of de- 

termination of minimax strategy are discussed also. The specific conflict situation on the example of agricultural 

firm is given. Searching of optimal solution for this situation happens in the field of the mixed strategy. 
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Summary 

Solution of the task of optimization is the major for all fields of activity of the person. In this article there are 

considered questions of use of economic-mathematical model of object in an enterprise management process 

for its effective planning and adoption of optimal solutions. For small enterprise the economic-mathematical 

model is constructed and by means of a software package of “Pom For Windows” optimal solutions for a task of 

linear programming are found. 

228 



6006960, (9656960%5809620 60609899650 Cod 80865(094(06(08089690 36505299960 

89бобаоә0 93890960 
(16509 69080005 906001580 
ANdOMOTIN ISIS?) 
https://doi.org/10.35945/gb.2016.01.041 

9005 835596039800 

93026290306 93509903650 сосод(усобо, 

08000302970 0600865805 Wo 

bdddMNIBIMM 
93MBMdogobo соо 60065606 

9909960980 36260999960 

асособддсоо®дузооЬ 

озәБә8дго®созд 308с2696д0 

bogMowdaMobe орой2(3бод62с2- 
96200.39 620 3626039296800 

6096960, (065856095809C?0 LOL- 
098050 Co 803650003006008039E50 
36505299960 

93569 sogobodgoqmob bobgemmdob odocmobob 6569 содбоодсо 

7693962609096 565306296) соо Збсооздрсобо 

6.5 33 >69 60643960: 

&0%6960, IGMAMANS, обдать ©5330 

ALMgmom 6550450099006 36899605 

9°95$6с7369 осоодообоэо. Babama 0565800955, бод 

ganman XXI 65339606 Bbm 36m- 

9079955. 59 396%5, dambggayma бсобэбсобосэ- 

до» 05672393590 805356 34380$560oc»b бодбайо 

65697505966, бәз, 96960305, обсообэсэс)- 

Hoe (330006 565990 99690299996 93mb6md0- 

39M дободо ддсэсосод оо) бо. д095соддбеооЬ 

д085бо» соо 65656900965 300949865 aoMgdmby 

5663» magaba 65865898006 )96093649с735656 

907999685® 5006. 2015 боесо 3560$8o 353- 

бє 693695 6569960939695 690 дсэ569®56 

oboe» Loymggmmoem 99075669556 zmago- 

Bob (здєоосоддоэстоб 0535390096007. 43:46:90 

003996 35c03990939»b, dosmbomb 17 бәстә 

99956 дсододосто 15 бозо добдэдсэсодбодо, MG 

BoMdmyw@ag6gmos 89365689m95ob  334e»030760 

соободб@ә(зооЬ 595009006 556999 [5]. 

o»589c60393 989365689m95ob  33eoaots- 

(300b 360(39055 953360 әј Әсобо 5699665 д53- 

679656. dom dImMob 93390559 96083690035 605 

9309090950) бо 

сосоодбфоЬ 6635565635 396590 99495 соо обосоо 

ӘһсоозоодбосоздеосоФоЬ bobmao- 

әда доо 930668066355, AMIJI Janm- 

доо) 5ю Lygos 360%0)890%9 дсособосоо)бо 

ӘсоообсозБоЬ baada 309060505. „006d“ &g- 

domemmangdb9 808«8539 соо 5560996507306 bə- 

609350: boabgd0b 965699690 91068350 bym 

«936m bdoMse@ 0855643693596 boom a530o(b- 

356 соо добо(зооооб 097030986 98m9585639c»39ob 

960056, Hansy 3555396 mang 655569, 

56939 bodobsm 9556566. 056599739 3mdb- 

956960900, MmamM3 6960, «әб 5850536 9909- 

обсэб оодоо 65496 9соо, бсо сооз: 

Ш 55690900 553029656 560966 yIyomme 

979695 0етоб соо dob 459999 дусоозо 

50590569006 gom); 

Ш $30566 5496995 5599965 65999606, дә9- 

суб доб, 56 «80c»0b5(3oob (556504)64- 

dob) 3 39bd0; 

Ш dmobdsMb owo Momegbmdom  936936305b 

со» 9969003 6906956 65699006, 358- 

74969606, 96 «80c0$5(30ob 366m(3358o; 

Ш 656997905 5655559939 656896996 ao- 

059969600 999302306 56 39Maabosbmdob 

04069 Зоб 3580; 

Ш <©59%5090 005 45059969606 8oMeb дуеэвзо 

(36073929006 @цәзоЬ 56 бсобүзородоб. 

07565996739 LobsMdmgdab 939950 

с9620968)5(30559 565939 96093699356 55309655 

560965 96903600 соо 65960759606 32ga- 

67069000 06356005(309ó0b дббосооб дободо 

©5(33559 90767369906 35935(36395. бофбайо 

gj3g0e»093096o 6933430063905 — 06586799686 

229 



6с9(000С9060000 Ed 9086960 

bo8355096:-3053(033c»0 2996590 

3969349336965 оюдобо5®®5(зо“усоо (b39(305e»3- 

бо 6856059600065 o 6068950ob 56965905, 

55969560030 MgbLyMbgd0mM LoMagda~mdnb mo- 

(396509606 6058995, ддсососэдос) 0: 93403368- 

обой» соо 6058999906 

8500499639» соо 5.9.) مد‎ 330609803260 (5436356030 
b3660093035(300b 

(693b«653500 6568960070559 5505656509606 

соло jobmbd- 

содФеософоЬ 0562393559, ©5%39306 обдор 

(56360335 со 6635) Agmmegdo. 07565990739 

30500900 

5097e0óoo бусоеосодофу}®о уәбсобо, бо(з 2693- 

056965995, 9056608390 

bsjeo39e»»do — $31363(300606325b 

qmoMgob 556990655 wo 596956030 MgbLyMbyd0b 

Qo55o6d«6935ob 669996 439456590. 59 9b603, 

9°39480565ю 3363307609995 9365068985593 

$90596 9®3сособоб Imman  994560%90(3, 

66m89e»8s(3 mmm Bemgddo доз ето (3309000905 

аобо(зосоо. 

59550756, 07565996739 óot63bob дубо 

93%сосодочјбо $3q58593033e»móob — ЗобсооЗобо 

дадоэсосоддосооб bLodsbMm дэбоодо»../99обод0))- 

6553 досоосоой. 59 Әббоз Їзэ060,)б))соь odd-ob 

559°7(30067905, Lows (3569399 6565990905 

85059(3$90 255699065 соодобд ) до ‘9324905. 

JORMA” 
«убо $305859303930e»0óob | 6635609350. 93009905 

ддосҳоо 905956985 д09содддо: 

998309596 со555дддФо wodnbdMgdob 3398905, 

MSG 0593009905 6560909006 (озь соо 

85585563553. oy 6565990, HgdsymeR~mmdnm, 

соодо Фо) сообсоо 

соодобдч)б о5о wembgb, dob 997935 Igbedenge- 

9359(306996  ддсэсосод оо) бо 

сособо 3309806 соббабосоо babama 663565 go- 

340006. mgb 4339 LaMGomdbymoe 5560602905 

05006969606 — 9307909006 936036900 соо 

ALMgQmom dss%Hgdo0b 95939606 655300760, босодоб 

9356565369620 930699665 5580906906 qn 

LOMO 355565 ддсэсосод оо) 60. 639306893950. 

9:боб5ддсэбо!» Jao mmaa собо56(8- 

(3006 30093 боо ә собоь әбес o6- 

qb Job обо) 89006 (556,390, 

b0@5%393M собдәбБо®ә(зодФо, bo8g6bom 

9306003950 соо 5.9.) 909 309689806 99989306565 

5595799690 )00 00939696(3099 90 досодсоддоо. 

560070 £90993696(306956ob 3609360495, “999856 

93806333590, 65609505965 3063638/3e»o 36m- 

99906 3340e»03096*o Mabgob 00965. doascanse, 

3063960, Amans боро, 02536 560039536 дэоссосто 

g3e»oao«6o Mabgob 9456 367989606 9306- 

56690565. 

230 

N1 639во5еэ бо 354083968 

бобосо осободбсо 06856350» 924:)03 4909 

03843830995» ^ 5565306760995 |  330e030360 

9358,99 90056 дсодсообобу) Agbsdemgdemmdgdobo 

соо 6593607699906 35035c»0b6063950b om gomg2- 

mmdsb 05658906039 LobsMdmgddo. 59550756, 

Agbodemgdemmdgdo 94909995 3353906000350 c93b: 

обосто 65099006 50730699565; 3053269368300 

39 %0(309606  aowdgmrdgbgdob; bobmas~@m|gdMn3 

50205696565; бә@дсодФоЬ 5650 (у)бсосэсэдолд0 

0569653565 wo «6935603o 69696659506 4930: 

8056 85809969655; 0969903 63049603593 

3065896 53e»80b563co0 855b; e30656b«60 @®д- 

b«9665350b bgemdobsb3emdmdob Фоо; 55699065 

соодо696 9%) 56599900 — a5csb5bc9e»35ob 

338(3066395b. 

бэ 39969395» 6593620769906, обобо 

9965599960709 до. bosomobsoMms соо. 99099985 

3539060907906: 5540039606 дсэ(3)еософоБ 999- 

(309055; 5555659 3063996800 ЗсФо(зооб 

053565350; 

dodo; 97939962 бэбдсоддо) 89460950906 

оо 6560659006 

536356030 (69036593500 6594900900559 ma- 

96%о006 — 998969555; bag 9c0$m ^ obbo- 

98900756 .«9600936005935ob ^ goMayamgdob; 

b585660€»966030, 

459079300) одо bobmasemy- 

5695993948056 aodmygb6gdob; 

doGgMosmyAMa 56 осодобой- 

ооо s8obybobdagdmmdnb 05040956. 

LodByboMime, ход соо. зоздобосооб Amymeng- 

Фасо, LofoMaggemb 659056 663935980 Їзооэлбэсосэ 

96506290 9H 9079005 bobsMdmgdab дуусососо- 

aJ e036»(3osb, дэдоб MAmegbs3 (36060 

додсэ(зсоосоддо. Cd 59 go8560x9(960o sMbydqemo 

390M 33093900 99893962905, mI b5480560 бодо 

9ббосооб 3560383 Ъб64о ofGog0bs300 boob 

обо Өбсосососо 4394606, 56599 (Bomo V- 

gobs соо зо6збд8 асо бодо bogMmsdmmabe 

3%634)696(9))6бобообофәЬ. 

Eo smabadbmb, бод 393606 855995500 

55699с76%05(33 0070 — с0с7боб 90909606 — «5035000 

9539480 593555, 0*98(35, 40939207306 of aooh- 

боо Фао о)соосоо 999356905. abgao 5469356030 

696669606 дободо, Amama Hyg, бодоэсэдо 

соо LoboMagdemm боосоо 0000, bomsebsem əb- 

56356 396 33093995 (зосо 0 000 — Lebgem dB 0- 

93079606 боёоо Їзээсобо( басс. ЬоЬ809д®до. @5(3 

9996995 330€»030960 соодобдт)б ддо boMobbb, 

добо 665096069030 999355965 до(зосоддосэ oy 

Бобооэ од доэ56 обой соододдобуддоусоо. одоод, 

$96306 — 38309339390 856038053 (3603659505 



6006960, (9656960%5809620 60609899650 Cod 80865(094(06(080849690 3650965299960 

bomobbob, сосода®ддеосоФоЬ, 

9399530) 00 99659%29090909006 aowIgmdgby- 

dobs مد‎ (09930065999) @бдсобоб З5@деэбоче -доб- 

50590569006 

Зоооб доодо 99092905 05306560907. 

8653639e»09ob (3570.39) 20 со\®ддФоЬ 0096959 

556799096%05(330070 — с0с960590909606 әјоҙдоә- 

(3006 05090000 3309330 до(зосоддосэ 955905 

3677596 )соо — $9360e»0309390b  aodmygbgd0b 

9799076393590. 85a85e»oo»q«, BrmoehsdmdbbIgcm 

соо ба, дободо 9305699500 досоосто сообэб- 

бо, бсоддооо(з LogoMHms  ддсэсосодос) ро 

Lao gomg до ©5(3306507306, 90 )дсооо доососоЬ 

Бэбадодсоо 

$93360e»030935ob 0569683007, д5бдДобэс2д9:640д- 

5535000 6635466 50585503530 

6709056 — g93mb6mdayMa AmeEgmgd0b 9384398533- 

dom. JOG, Ingma бод ,506d«" сообддо 

(b380000-8008303393e»o, godaan, бэдоэсоддосоо9- 

59995399920) 3063:236965:eo gne gbm 

973073905 9330e»030760 6m683950b qo5»(3300 дә- 

(306990007? 3670009958305. 

5590904995 об 93580, бод 0756599060349 

двс доороо: 6565695 994960555 д586- 

9960 AmBymdag~mdgdo 0556099000) 08035033 

0639680(30906 6530627966, бооз Оо@оозәсоо 

LoboMdmm boddms3H%ggd0. 9655535 womMagddo 

JIMIMBI’QMO Le gmymyBomo 
06339 3бсосоо) (зоо. 960799559 0565659%096 

659 сосою 30-4096-o0 Фбсоо. 

5567995 ©5(33Ъ9 60968090 bodo- 

6562909000 дој 

(350039) 00  b565680390bo30b»(3. dom добор 

 ‏dob مدا رد

9с7076сэ369 доб 

567055  9609369еосэзобо 

990907905 оссободбсо: 

Ш 533060805, = ©5353д0@98о — 5469956030 

66590*966350b wo 96995006 — 3mb8563- 

dob 95596500906 999(30999550э56, 55939 

RoModgdob ws 450995 50069490559 

Zoeobsbegem dob 338(3066355bo»56; 

Ш 5976549606 SMe, 36600 85603, дусососодо- 

Moe Lygos Збсосоч) (зоо! «99366. Jonom 

goboy 2454003007 соо 9909 9603, «960 

9980 Збсосоч) (зоо 35900300 

Ш 55356030 5505653 b5089c дос; 

Ш 35055350056 3060709090 06565460 øg- 

е6 доб 9062905. 

9d03966960 ^ 9ggoe»ogog»o 
36979) 3006 Ibog@om bb 

“mang 260-960  ggge»»tg Hggo@bo gə 
бою IbsMeb. 55939 a одоод 092935 

659936096 2559336793990 „963565“ ())бсо- 

Lgo 

59356596056, 

9. 308960930е?0 

677509606 omada. 99650590655®, bobsMdmgdn, 

(6m8e»935o(3 66399%9 se) 2553670099996 

075306 93mMbmda34yM0 b»5j8o56móob b8Mo8 30- 

одо 9330e»0309560 QoJ®rMob gomgoemobbob5- 

9560756 ©535390® 99 565 Agbodemygdemmdgdb, 

96093659сосэ365ю ^ 3508565039536 30963 ®96- 

agma woMoGH brdob 9730939056  бсодсо®(3 

5050090906703, 565939 5535669 555563. 

65656075 556995 ооздо) 609680693- 

Omo . baj8os6móob 9 соо 

9099905 3 ачуддо 3535960056mo: 

baj8os6mós, Mmdgma3 

go»o»s6mósdo 8mo(353b ддсососэдоо) 0. 3g- 

69х9968об боо доо 93769069656 (go0%9- 

dob 939907500 дсэдФосоддо, 89MLMbse@mob 

0693767906965 o 909803095 559906 

©5(3300? 6590560565056 5539069900, 

93%сәсод0)бо дсобо собобдо одо 

45630075965 соо 5.9.); 
Ш 356098003 oymga  %99%4д99®96о6 

5039900553935 6549056765 

(danna $936me»03036o 36709(3969006 

дод»@оо‹туо Фә 

Ш со®дбБо%®»(зо‹фусоо 

dodo 

соо дсобусбососод до 6945, 33me»- 

maayo bygms bgymgymob оо do- 

6579006 3580996395», 6«6ob 338(306639» соо 

369903006 бобо бо». 5950694905, qoba- 

оо bobsHImm (зодеооб mmMasbobo(300, 

36070) (3006 99930730655 Фсододбддо» 

 ;(.‎ 5.9@د 335)05)

Ш 356098003 oymga  %99%4д99®96о6 

4599667605 (сообобд ) ддоусоо. 35906 соо 

босоо 556996, 6568969006 55059953985 

со» 45907996965, 6592969906 356502960395», 

95369 6030036935995ob 55974793559 дсобо- 

@со®обБдо соо bb532.). 

5565533079070. 5089665803900, @соддеоо($3 

99097995 25569906 £q5(335$9 moog 

996Md0349H Lofdosbmdsdo »j80«6 homonym 

530689565 55586056, боздосо 865350»93366m32»50». 

07)9(3>, 9965979049905 

RGAI7BQOOL додсэцсоозо(з- LobsMImb L&MsG ga00b 

JIMEEMargme ^ Jgdoeagbheob — Lo Bgdgg~dg 
5565563539096 bod досодсодәЬ. 80%39edo досоод- 

6339805 330608032360 06836635390 соо aymobb- 

Amal 32695853 бод бао domeame од eEmbom, 

бороз осодососодбодо оо LEgMmsdmMGobm 

95698) с90@90де9о 63560360. 007667396. 56500 

domo 966033566m3»bo 

8ocam8sb 99097995 3 боэсосэо»  0530»(33000 

g4ee»03096o 686569805. 98963 99092905 

231 



amm oN BNS Ed 9086960 

bo83550936:-3053(033c»0 2996590 

0535656050707, mang 998930070 9досдо- 

«460 686569405. 59 99906393590 93с96с7до3)® 

0685366303973 сосодобо®доФЬ 937090950) бо 

3%60, Msg LogdomeE Momo gobbobmm- 

водеодед@ оэ Iga зобзо@об® соо 
Amb 8o%mdgddo. 9059) досодсод00 65939390 

3793299968 ymo 6865805055, mdgo 

39833000 соо 075305(330070 68589809906 bab- 

0956 6569755966. 5] 4569906 q5»(335*3 MMo- 

8569- 

9680629900 b5438056mó» aosbabam|ds, босодсэбо(3 

234e»030:360 99950896006 gowIgmdgbgdo0b соо 

ADSZEMMYMsEO 30643:9669363e0 30658969906 

9999969590 €20806o58 IMO: 

1. aomgdmb 700989006 бобо)бсодбодо Iam- 

85663085 654 5607390с7до c» 9560756 3239069- 

ogo 360900965. 

һәд5®овдеооЬ Ь@Ф®ә@даофеоо 33029309065 we 
5563007596006 (396806 доо) бо (2006) 

№100, «3393895360. 

2. Singh, P.B., Kamal, К. & Pandey, K.(2012) Green 

Marketing: Policies and Practices for Sustain- 

able Development, Integral Review - A Journal 

of Management, 5(1). 

$9509 @ 070 bn gom go 

N1 b3ggooegn3650 35403968 

973739006 domonsgo 695660. 

одадобуосо, Яо ео д0%69655 c» бобосо, 

добүооододосро = ggmMbmdogob 94969 439469606 

6549056 66539580 aosdoGmbgdqema 8305506355 

65656075  330e»030960 mmMog68so(300b bodd- 

одо» o 65@хообобоб 99655640, 3439 0«)55c93- 

856005  óot693bob 05658306033 396(39%(30096 

3Jo6mó9gódo, 66m89geo(3 q068ob БодДдообсободо 

9g3e»030:36o 39937696806 бсо aoboboms3b 

обо Amama a355300»69390b 939385936599 3e»b, 

dgy Amam 34mb32696(83656056móob 59- 

560009006 565 6594)5009056. 

3. Внешнеэкономическая деятельность предпри- 

ятия (2007). Под редакцией Л.Е. Стровского. М. 

4. Лучшие инструменты управления компанией, 

WWW.V-ratio.ru. 

5. Экономический рост и устойчивое развитие, 

http://www.un.org/ru/sections/priorities/eco- 
nomic-growth-and-sustainable-development/ 

index.html 

The Main Directions of the Ecological Orientation 

of the Enterprise 
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Summary 

For enterprises nature protection activity is capable to bring set of various economic and strategic benefits. 

Among them the following are allocated: economy owing to decrease in volumes of the used natural resources 

and energy, and also reduction of ecological payments and penalties; growth of proceeds due to realization un- 

der higher prices of non-polluting production and sale of additional production; reliable output on the foreign 

markets; simplification of procedures of reception of credits in banks, etc. Those enterprises which before others 

reveal and take into account new opportunities of use of the ecological factor in the economic strategy, receive 

conclusive competitive advantages. 
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Summary 

The paper discusses the role and importance of small business in the development of national economy. 

Issues related to small enterprises functioning generated by the global changes, such as technological innov- 

ations, international agreements, and small business regulatory changes in the country etc. as well as require- 

ments under the agreement with European Union on Deep and Comprehensive Free Trade Areas (DCFTA), 

which offer new opportunities for small enterprises, also described in the paper. Organizational structure of 

enterprises, innovative activities and retraining of workers are also included. 
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Summary 

The work deals with actual tasks of Decision Theory and Practice in the process of modern business glob- 

alization. Decision making methodology and methods have been used in the theory and practice of the de- 

veloped countries for a long time. 

There is a science direction which studies financial concepts and relationships between governing de- 

cisions and financial results. According to the daily decision-making aspect business is discussed as a dynamic 

system dealing with movement of financial resources and its success is connected to decisions made by man- 

agers uninterruptedly, sequentially and successfully. It means that enterprise management process is connec- 

ted to economic decision series which causes movement of resources and makes business successful. 

We consider that а new studying course “Decision Theory and Practice" should be entered to university 

curriculum and a complex of studying disciplines should be defined which will give students adequate educa- 

tion to achieve success in modern business. The methodology and techniques of business and other economic 

disciplines should serve to making optimal financial decisions and successful business. Technological method- 

ology as well as practical aspects should be defined for each studying discipline. 

The discussion of Decision Theory and Practice tasks is actual and it will serve business theory and practice 

positively. It will help labor market to prepare adequate staff and employ them, and it will serve to improve uni- 

versity learning environment and scientific studies. 
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